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1 Einleitung

»Wir befinden uns inmitten einer der grof3ten und dynamischsten Verdnderungen der
Wirtschafts- und Arbeitswelt, die wir seit der Industrialisierung erleben® (Transformationsrat
0.J., S.1). Aktuelle gesellschaftliche Megatrends wie Digitalisierung, die Okologische
Transformationen mit Dekarbonisierung, neuen Antriebstechnologien sowie einer zirkularen
Wirtschaftsweise werden fir Gesellschaft und Wirtschaft weitreichende Ver&nderungen mit
sich bringen (vgl. ebd.). Diese Megatrends' pragen aktuell und zukiinftig nachhaltig die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt. Das heil3t, diese Mega-Trends veradndern einerseits das
Arbeiten, aber auch das Produzieren und die Wertschopfungsketten, ebenso wie Berufsbilder
und die erforderlichen Kompetenzen, um neue und bestehende Berufe auszutiben (vgl. Rump
& Eilers 2023). Hinzu kommt, dass die Komplexitat der Aufgabenerfillung im Berufsalltag
zunimmt und die Arbeitsumwelt immer volatiler und komplexer, aber auch unbestandiger wird
(vgl. Stabler et al. 2023). Dies fuhrt dazu, dass die berufliche und akademische (Weiter-)
Bildung fachlich und entsprechend schnell das neue bendtigte Wissen und die
entsprechenden Kompetenzen vermitteln kbnnen muss und Wissen als Ressource von
Unternehmen immer wichtiger wird. Denn diese Ressource ist entscheidend fir den Erhalt der
Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen sowie (vgl. ebd.). Dies erfordert,
dass Unternehmen den wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Wandel in ihrem Umfeld
aktiv mitgestalten miissen, um in Zukunft wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen. Um auf diese
hochdynamischen Umweltveranderungen reagieren zu kdnnen, ist es fir Unternehmen
wichtig, diese Mega-Trends zu analysieren und bei Relevanz zu antizipieren und ihre
Strategien und Geschéaftsmodelle, Prozesse, Produkte, aber auch ihr Organisations- sowie

Arbeitsformen gegeben falls neu auszurichten.

! Megatrends lassen sich Uber die vier Kriterien Dauer, Ubiquitat, Globalitat sowie Komplexitat definieren
(vgl. Zukunftsinstitut 0.J.). D.h., dass Mega-Trends mindestens eine Halbwertszeit von mehreren
Jahrzehnten haben, alle gesellschaftlichen Bereiche global gleichermaRen betreffen sowie
mehrdimensional sind. Insbesondere in der Dimension ,Dauer” unterscheiden sie sich von reguléren
Trends (vgl. ebd.).

9
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Regionalanalyse Rheinland-Pfalz

2 Einleitung

,Das Wichtigste in Rheinland-Pfalz sind die Menschen.*

(LpB 2022, S. 91)

Ziel dieser Analyse soll es sein, das Bundesland Rheinland-Pfalz im Kontext dieser Mega-
Trends vorzustellen, zu analysieren, um anschlieBend anhand einer SWOT-Analyse die
Chancen sowie Herausforderungen fir das Bundesland im Kontext des Strukturwandels
darzustellen. Dariiber hinaus soll ein Uberblick iiber den Status Quo wichtiger (Wirtschafts-)
Bereiche des Bundeslandes gegeben werden und die Charakteristika des Bundeslandes

vorzustellen.

Diese Analyse kann helfen, die KOMATRA-Use-Cases? einzuordnen und die Schwerpunkte

des Projektes verdeutlichen. Daruber hinaus hilft sie durch Sekundaranalyse von empirischen

Befunden in der Praxis zu antizipieren.

Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick tiber die geographische Lage, Siedlungsstruktur und
allgemeine demographische Daten des Bundeslandes Rheinland-Pfalz gegeben. Ziel ist es
anschlieRend den Status Quo zur Bildungs- und Gesundheitssituation vorzustellen und im
Folgenden die Wirtschaftsstruktur sowie -entwicklung des Bundeslandes dazulegen.
Daraufhin werden wichtige Branchen des Bundeslands beschrieben sowie anschliel3end eine
Skizzierung bereits erfolgter und aktueller Strukturwandel gegeben. Die eingangs beschrieben
Daten sollen helfen, die aktuellen Herausforderungen im Kontext des Strukturwandels -
ausgelost durch aktuelle Mega-Trends — des Bundeslandes besser nachvollziehen zu konnen.
AbschlieRend illustriert eine SWOT-Analyse die Chancen und Hirden des Bundeslandes im
anstehenden Wandlungsprozess und untermauert die Handlungsfelder des KOMATRA-

Projektes.

2 Die KOMATRA-Use-Cases umfassen die Erforschung, Erprobung sowie Begleitung der sechs
Partnerunternehmen des Kompetenzzentrums Arbeitsforschung Saar-Pfalz aus den Branchen
Automotive sowie Medizin(technik) und deren spezifische Transformationsanliegen.
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2.1.Allgemeine Daten zu Rheinland-Pfalz
2.1.1 Geografie
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Rheinland-Pfalz liegt am stidwestlichen Rand der Bundesrepublik, gesamteuropdische liegt es
aber zentral. Es hat drei angrenzende europaische Nachbarn (Frankreich, Luxemburg und
Belgien) (vgl. Gube 2002). Kein anderes deutsches Bundesland hat so viele européische
Nachbarn wie Rheinland-Pfalz (vgl. ebd.). Nimmt man die angrenzenden Bundeslander dazu,
so zahlt Rheinland-Pfalz sieben Nachbarlander (vgl. Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
2022). Das Saarland grenzt im Westen, im Norden Nordrhein-Westfalen und im Osten Hessen
sowie Baden-Wirttemberg an das Bundesland (vgl. ebd.). Die zentrale Lage des
Bundeslandes wird oft als Grund fuir Offenheit der Rheinland-Pfélzer:innen genannt (vgl. Gube
2002) und hat bei den Themen Vers6hnung und européischer Einigung oft eine relevante Rolle
gespielt (vgl. LpB 2022).

Mit einer Flache von 19.854,06 gkm entspricht die Flache von Rheinland-Pfalz 5,6 % der
Gesamtflache Deutschlands und nimmt damit den 9. Rang innerhalb der Bundeslander ein
(vgl. H6hne & Jun 0.J.). Damit kann das Bundesland als ein kleines Flachenland bezeichnet
werden (vgl. ebd.). Die Landeshauptstadt mit etwa 220.000 Einwohnenden und damit auch die
grofdte Stadt des Bundeslandes ist Mainz. Hinzu kommen vier weitere Grof3stadte:

Ludwigshafen, Koblenz, Triere und Kaiserlautern (vgl. LpB 2022).

Rheinland-Pfalz ist sehr landlich und das Land mit der grof3ten Waldflache Deutschlands: Wald
bedeckt 41 Prozent der Bodenflache (siehe Abb.1) (vgl. Statistisches Landesamt Rheinland-
Pfalz 2022). Das entspricht 50 Prozent mehr als dem Bundesdurchschnitt und ist ein
landschaftlich charakteristisches Merkmal des Bundeslandes neben der Kulturlandschaft
Weinbau (vgl. LpB 2022).

Fir Siedlungszwecke hingegen werden nur 8,7 Prozent der Bodenflache beansprucht, fur
Verkehr 6,2 Prozent (siehe Abb. 1) (vgl. Industriekompass 2022). Trotz der grof3en Nutzflache
fur Landwirtschaft spielt diese fur das Bundesland inzwischen eine eher untergeordnete Rolle
(vgl. Mumme 2021).
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Flachennutzung 2021 nach Nutzungsarten in
Prozent

2,4

|

A

14 62 8,7

= Landwirtschaft = Siedlung - Verkehr = Gewasser = Wald = Sonstige Vegatation

Abbildung 1. Flachennutzung 2021 nach Nutzungsarten in Prozent. Eigene Abbildung nach Statistik Jahrbuch RLP
2022, S. 23.

Die Flisse Rhein und Mosel sind die beiden langsten Flisse des Bundeslandes (vgl. Andersen
& Wichard 2021) und auch jene, die das Bundesland am meisten pragen: Landschaftlich, als
WasserstralRen, aber auch als Teil der Kulturlandschaft Weinbau (vgl. LpB 2022). Der Rhein
ist auch eine wichtige Verkehrsachse des Bundeslandes (vgl. Diercke 0.J.) und gilt fur die
Wirtschaft aber auch fir den Tourismus als internationale Wasserstral3e als ,systemrelevant®
(MWVLW 0.J., 0.S.). Durch das gut ausgebaute (Fern-)StralRennetz, viele Wasserstral3en und
Binnenhéafen ist der ,Rheinkorridor” zur einer der wichtigsten Logistik- und Wirtschaftsachse in
Deutschland und Europa geworden (vgl. Landerkonferenz Rhein 2020). Fir Rheinland-Pfalz,
das zur Spitzengruppe der exportorientierten Bundeslander gehort, ist die Logistikbranche
daher von besonderer Bedeutung und ein wichtiger Standortfaktor (vgl. MWVLW 0.J.). Auch
vor dem Hintergrund, dass die Logistikbranche als zukunftsorientierte Wachstumsbranche mit
hoher Innovationsdynamik und Arbeitsplatzeffekten eingeschatzt wird (vgl. Fraunhofer SCS
Studie 2022). Die regionalen Schwerpunkte der Industrie im Land konzentrieren sich ebenfalls

entlang des Rheins (vgl. Industriekompass 2022).

2.1.2 Bevolkerung in Rheinland-Pfalz: Altersstruktur, Siedlungsstruktur, Bevélkerungs-
wachstum und Bevdlkerungsdichte

Die Rheinland-Pfalzer:innen haben im Durchschnitt ein Alter von 46 Jahren — das sind im

Vergleich zum Jahr 1990 neun Jahre mehr (vgl. Statistisches Landesamt RLP 2022). Damit
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sind sie im Bundesvergleich im Mittelfeld angesiedelt (vgl. Statista 0.J.) und liegen etwas Uber
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dem Bundesdurchschnitt von 44,6 Jahren (vgl. Statistisches Bundesamt 2023).

Auch die bundesweite Entwicklung hin zu einem héheren Anteil Alterer (groRer 65 Jahre) und
einem geringeren Anteil Jingerer (unter 20 Jahre) ist fur Rheinland-Pfalz zu bestatigen (vgl.
Statistisches Landesamt RLP 2022). Nur 18 Prozent der Rheinland-Pfalzer:innen waren 2022
junger als 20 Jahre, wohingegen etwa 22 Prozent alter als 65 Jahre waren (vgl. Statistisches
Landesamt RLP 2022).

Auch wenn sie die genauen Berechnungen voneinander abweichen, so ist tbereinstimmend
Zu sagen, dass aufgrund des Demographischen Wandels ab 2070 von einem deutlichen
Ruckgang der Bevolkerungszahl auszugehen ist (vgl. LpB 2022). Diese prognostizierte
Bevolkerungsentwicklung betrifft die einzelnen Regionen jedoch sehr unterschiedlich und wird
sich ab diesem Zeitpunkt auch auf das Potenzial an Arbeitskraften auswirken und — bei
unveranderten Rahmenbedingungen - den Mangel an Fachkraften mitunter verstarken.
Wahrend in bestimmten Landesteilen ein Riickgang von bis zu 12 Prozent erwartet wird, geht
man davon aus, dass die Bevolkerung entlang der Rhein-Main-Schiene zunehmen wird (vgl.
Bockmann et al. 2019).

Trotz dieses langfristigen Wandels leben aktuell so viele Bewohner:innen wie noch nie in
Rheinland-Pfalz seit Grindung des Bundeslandes (vgl. Faus & Hartl 2021). Rheinland-Pfalz
ist, gemessen an seiner Einwohnerzahl, das sechstgroRte Bundesland (vgl. Andersen &
Wichard 2021). Ende 2022 lebten laut Statistischem Landesamt fast 4.160.000 Menschen in
Rheinland-Pfalz. Trotz des prognostizierten langfristigen Riickgangs der Bevoélkerungszahlen
in Rheinland-Pfalz ist seit 1991 bundesweit ein Bevolkerungswachstum zu verzeichnen, was
auch fur Rheinland-Pfalz gilt (vgl. Statistisches Landesamt RLP 2023); Rheinland-Pfalz lag mit
einem Bevolkerungswachstum seit 1991 von 7,5 Prozent sogar deutlich tber dem
Bundesdurchschnitt von 3,7 Prozent. Dieses Wachstum ist vor allem auf einen
Zuwanderungstuberschuss zuriickzufuhren und nicht auf eine natirliche
Bevolkerungsentwicklung, da die Sterberate fur das Jahr 2022 deutlich Uber der Geburtenrate
lag (vgl. Statistisches Landesamt RLP 2022).
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Bevolkerung 2021 nach Bundeslandern
Veranderung zu 1991 in %

Bayern
Baden-Wirttenberg 13,6
Hamburg
Schleswig-Holstein
Hessen
Rheinland-Pfalz
Niedersachsen
Berlin

Nordrhein-Westfalen 37
Brandenburg ’
Bremen

Saarland

Sachsen
Mecklemburg-Vorp.
Tharingen
Sachsen-
Anhalt

8,8

-18

Abbildung 2. Bevélkerung 2021 nach Bundeslandern. Verdnderungen zu 1992 in Prozent. Eigene Abbildung nach
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2022, S. 35.

Allerdings zeigt sich auch, dass die jungste Bevdlkerungsentwicklung nicht fir alle Regionen
in Rheinland-Pfalz gleichermal3en gilt: seit dem Zensus 2011 ist die Einwohnerzahl in den
kreisfreien Stadten starker gestiegen als in den Landkreisen — schétzungsweise um 7,2
Prozent, in den Landkreisen lediglich 3,3 Prozent (vgl. Statistisches Landesamt RLP 2023).
Andere Regionen haben sogar mit einem Riickgang zu kdmpfen: In den Kreisen Studwestpfalz
und Kusel verringerten sich die Bevdlkerungszahlen im Vergleich zu 2011 deutlich (minus 3,6
bzw. minus 2,0 Prozent). Ahnliches gilt fur die Landkreisen Birkenfeld, Cochem-Zell und
Vulkaneifel (vgl. ebd.). In diesen Regionen ist oft die wirtschaftliche und infrastrukturelle Lage
schlechter, was zu sogenannten ,weil3e Flecken® (Faus & Hartl 2021, S. 3) fuhrt. Das bedeutet,
dass aufgrund von Faktoren wie schlechter Verkehrs- und Internetanbindung diese Orte als
Wohnorte unattraktiver sind und es infolgedessen zu Leerstand und Entwertung der
Immobilien in diesen Regionen kommt (vgl. ebd.). Diese strukturschwachen Regionen und die
dort ansassigen Wirtschaftsakteur:innen sollten daher insbesondere im Fokus von Fdrder- und

Entwicklungsaktivitdten stehen, um einer Verscharfung der Disparitat entgegenzuwirken.

In Stadten wie Mainz, Koblenz und Ludwigshafen hingegen lasst sich ein starker Trend zur
Urbanisierung erkennen (vgl. Faus & Hartl 2021). Ludwigshafen und Mainz verbuchten die
hochsten Zugewinne mit plus 10,7 bzw. plus 10,5 Prozent im Jahr 2022 (vgl. ebd.) In diesen
Ballungszentren kann dies dazu fihren, dass die Gefahr der Exklusion bestimmter
Bevolkerungsgruppen wachst (vgl. ebd.). Dies zeigt sich beispielsweise daran, dass

bezahlbarer Wohnraum geringer wird in diesen Zentren (vgl. ebd.).
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Die Bevolkerungsdichte in Rheinland-Pfalz liegt mit 206 Einwohner:innen je Quadratkilometer
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unter dem bundesweiten Durchschnitt von 233 Einwohner:innen und zeigt auf, dass das
Bundesland im Vergleich zu anderen westlichen Bundeslandern relativ diinn besiedelt ist (vgl.
Statistisches Landesamt Rheinlad-Pfalz 2020). Im Vergleich der Bundeslander nimmt das
Land damit den neunten Rang ein. Allerdings ist diese Bevdlkerungsdichte regional sehr
unterschiedlich verteilt. Es gibt Regionen, wie entlang des Rheins, die dicht besiedelt sind und
Regionen, die dinn besiedelt sind, wie der Hunsriick, Westerwald oder die Sudwestpfalz
sowie sehr diinn besiedelte Regionen, wie in die Eifel (61 Menschen pro Quadratkilometer)
(vgl. LpB 2022). Die meisten Menschen pro Quadratkilometer — mehr als 2.200 — leben in der

Landeshauptstadt Mainz und in Ludwigshafen (vgl. ebd.).

Im Durchschnitt leben in Rheinland-Pfalz mit knapp jeweils 30 Prozent am meisten Menschen
in Gemeinden mit zwischen 2.000 bis 10.000 Einwohnenden sowie unter 2.000
Einwohnenden. Nur rund 18 Prozent der Rheinland-Pfalzer:innen leben in Gro3stadten (vgl.
LpB 2022). Das bedeutet, insgesamt betrachtet lebt die Mehrheit der Bevélkerung von
Rheinland-Pfalz im landlichen Raum (vgl. Faus & Hartl 2021). Typisch fir das Wohnen in
Rheinland-Pfalz ist daher auch das Ein-Familien-Haus sowie im Bundesvergleich relativ grol3e
Wohnungen: nach dem Saarland stehen sie hier an zweiter Stelle (vgl. LpB RLP 2022). Hauser
mit mehreren vermieteten Wohneinheiten stellen insgesamt nur 11 Prozent der Wohngebaude

in Rheinland-Pfalz dar und sind zumeist in Stadten zu finden (vgl. ebd.).

Damit ist eine grol3e Disparitat in Rheinland-Pfalz beim Thema Wohnen erkennbar, die eine
Herausforderung in puncto Gefalle bei Einkommen, Zugang zu Bildung, Arbeitsplatzangeboten

oder digitalen Diensten zwischen den verschiedenen Regionen aufzeigt (vgl. ebd.).

2.2 Bildung in Rheinland-Pfalz

Das folgende Kapitel soll die Bildungssituation in Rheinland-Pfalz sowie den Status Quo im
Bundesvergleich beleuchten. Dies dient dazu, Handlungsfelder zu identifizieren, die
Verbesserungen bedirfen, da gut ausgebildete Fachkrafte die Basis des

Wirtschaftsstandortes Rheinland-Pfalz bilden.
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2.2.1 Status Quo

Laut dem 20. INSM-Bildungsmonitor aus dem Jahr 2023 konnte sich Rheinland-Pfalz im
Bundesvergleich von Platz 10 auf Platz 16 verbessern. Damit befindet sich das Bundesland
im Gesamtranking der Vergleichsstudie zum Bestandsranking der Bundeslander im zwar
Mittelfeld®, doch es gibt einige Faktoren, die im Hinblick auf den aktuellen und zukiinftigen
Fachkraftemangel- sowie Fachkraftebedarf als dringend verbesserungswiirdig einzustufen
sind. Diese sollen im Folgenden neben den besonderen Starken des Bundeslandes mit

Anknupfungspotenzial kurz prasentiert werden.

Die Bereiche im Kontext Bildung, in denen das Bundesland besonders positive Entwicklungen
aufweist, sind vor allem die ,Internationalisierung” (Platz 2) und die ,berufliche Bildung* (Platz
6). Im Handlungsfeld ,berufliche Bildung“ hat das Bundesland einen tUberdurchschnittlichen
und im Bundesvergleich den besten Wert mit 94,9 Prozent erfolgreicher Absolvent:innen von
Berufsfachschulen, Fachoberschulen und Fachschulen (Bundesdurchschnitt: 80 Prozent).
Mehr zur Lage des dualen Ausbildungssystems wird im Folgekapitel dargelegt. Die Ergebnisse
aus dem Bereich ,Internationalisierung” sind im Kontext der immer weiter voranschreitenden

Globalisierung als Starke des exportorientierten Bundeslandes zu werten.

Jedoch gibt es auch Handlungsfelder, in denen Rheinland-Pfalz Nachbesserungspotential
zugeschrieben werden kann: diese sind das Handlungsfeld ,Forschungsorientierung“ sowie

die Handlungsfelder ,Integration® und ,Forderinfrastruktur.

Verbesserungspotenzial bei der ,Forschungsorientierung® lasst sich ableiten, weil das Land
aufgrund u.a. der drittniedrigsten Quote der eingeworbenen Drittmittel je Professor:in und den
niedrigen Investitionsausgaben an Hochschulen hier den bundesweit letzten Platz belegt (vgl.
ebd.). Dazu z&hlten auch, dass in Rheinland-Pfalz weniger Habilitationsverfahren
abgeschlossen wurden als im Bundesdurchschnitt; das gleiche gilt fir die Promotionsquote
(vgl. ebd.).

Aber auch im Handlungsfeld der ,Foérderinfrastruktur® belegt Rheinland-Pfalz einen der

hinteren Platze (13. Platz). Grund dafir ist vor allem die geringe Quote der Ganztagsangebote

3 Die Vergleichsstudie ist ein Bestandsranking, das alle Bundeslander Deutschlands anhand von
insgesamt 98 Indikatoren in 13 Handlungsfeldern untersucht, um beispielsweise aufzuzeigen, welches
Bundesland das beste Bildungssystem hat oder wo es in Kindergérten, Schule, Lehre oder Hochschule
Anderungsbedarfe  gibt. Beispielhafte  Handlungsfelder sind die Digitalisierung, die
Betreuungsbedingungen, die Schulqualitéat und Bildungsarmut (vgl. INSM-Bildungsmonitor 2023).
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in der Sekundarstufe 1 — diese ist die drittniedrigste in Deutschland (vgl. ebd.). Hinzukommt,

dass das Personal im Elementarbereich einen unterdurchschnittlichen Akademikeranteil
aufweist und einen sehr hohen Anteil an ungelernten Mitarbeitenden im Elementarbereich hat
(vgl. ebd.).

Um die Bildungschancen zu verbessern, sollte auf3erdem in den Handlungsfeldern
»integration® sowie ,Forderinfrastruktur® Potenziale ermittelt werden. So wird die Schiilerschaft
nachweislich heterogener und viele Schiler:innen sprechen kein Deutsch zu Hause (vgl. ebd.).
Gleichzeigt gibt es Forderungen, die Lehrinhalte im Bereich Informatik und Technologien fir
den Klimaschutz an Schulen zu erweitern, um die Schiler:iinnen auf anstehenden
Veranderungen und Herausforderungen im Kontext der anstehenden Transformation
vorzubereiten. Es ist aul3erdem besonders relevant, dass Lehrkrafte im Umgang mit
Heterogenitat und Digitalisierung weitergebildet werden, um die ,die Chancen der
Digitalisierung im Bildungsbereich* (ebd., S.1) nutzen zu kénnen und Bildungschancen zu
verbessern. Dies ist im Handlungsfeld ,Integration“ von besonderer Relevanz, da vor dem
Hintergrund der steigenden Relevanz von Digitalisierung und Kl im Berufsleben die Gefahr
einer VergrolRerung der Diskrepanz im kompetenten Umgang mit diesen Devices flr

bildungsbenachteiligte Schiler:innen geben ist (vgl. ebd.).

Vor diesem Hintergrund scheinen die Ergebnisse des Bildungsmonitors 2023 fiir Rheinland-
Pfalz besonders fur die Handlungsfelder Integration sowie Forschungsorientierung relevant,
um die beschriebenen Herausforderungen im Kontext der 6kologischen Transformation, der
Digitalisierung und dem demographischen Wandel gut meistern zu kénnen. Die
Forschungsorientierung ist ein zentraler Schliissel fir den Innovationsstandort Rheinland-
Pfalz. Insbesondere fur die ©kogische Transformation sind innovative ldeen im Bereich
Rohstoffproduktivitat, Produkt- sowie Prozessoptimierung u.v.m. elementar. Darlber hinaus
haben die Voraussetzungen, die im Bildungssektor geschaffen werden, direkt oder indirekt
Auswirkungen auf Arbeitskrafte und deren Kompetenzen. Dies ist vor allem im Hinblick auf
den aktuellen und zukinftigen Fachkraftemangel- sowie Fachkraftebedarf als wichtiger Faktor
einzuschatzen. Desweiteren kann man mitunter mit erwachsenenbildnerischen MaRhahmen

Licken schlieBen, z.B. im Bereich Nachhaltigkeitsbildung.

Fir KOMATRA sind diese Erkenntnisse relevant, da sie Aufschluss dariber geben, wo
Weiterbildungsbedarfe und  Unterstitzungspotentiale, beispielsweise im  Bereich
Innovationsmanagement, bei Unternehmen in der Region Pfalz liegen. Dartiber hinaus geben
sie Hinweise, dass die Bereiche Produkt- sowie Prozessinnovationen Ansatzpunkte liefern,

um Losungen fir die 6kologische Transformation zu finden und wettbewerbsfahig zu bleiben.
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2.2.2 Ausbildungsstellen in Rheinland-Pfalz
In den folgenden Kapiteln soll die Ausbildungs- sowie Hochschulsituation in Rheinland-Pfalz

. Komper n
Arbeltsforschung

vorgestellt werden. Auf die aktuelle Situation in der dualen Ausbildung wird detaillierter
eingegangen, da es zwischen dem Fachkraftemangel und der Ausbildungssituation in
Rheinland-Pfalz Parallelen gibt, die fir die Bewaltigung des Strukturwandels in dem

Bundesland von Bedeutung sind.

Zum Start des neuen Ausbildungsjahres am 1.9.2023 waren in Rheinland-Pfalz noch 8.500
Stellen laut Agentur fur Arbeit offen, was etwa ein Drittel der Ausbildungsplatze in Rheinland-
Pfalz ausmacht (vgl. SWR 2023). Dem gegeniber stehen laut Bundesagentur fir Arbeit
lediglich 3.900 Jugendliche, die noch auf der Suche nach einem passenden Ausbildungsplatz
sind (vgl. ebd.) Die Anzahl offener Ausbildungsplatze im Jahr 2023 war trotz 1,4 Prozent
weniger Ausbildungsstellen als vor zw6lf Monaten (in Summe etwa 24 400 Ausbildungsstellen)
und einer sinkenden Anzahl an Auszubildenden (2023 zu 2022 um minus 3,6 Prozent und
gegenluber 2012 sogar um etwa 18 Prozent) so groR wie noch nie (vgl. Statistisches
Landesamt RLP 2023). Bemerkenswert ist insbesondere der Riickgang bei den weiblichen
Auszubildenden: seit 2012 ging deren Zahl um 25 Prozent zurtick, wahrend es bei den Manner
13 Prozent sind (vgl. Statistisches Landesamt RLP 2023). Von dem Rilckgang an
Auszubildenden waren im Jahr 2022 am stérksten die Branchen Industrie und Handel sowie
das Handwerk betroffen (vgl. ebd.). Eine weiterhin bemerkenswerte Zahl ist der Riickgang
(minus 21 bzw. 22 Prozent zum Vorjahr) von Bewerbenden mit Hochschul- bzw.
Fachhochschulreife, auf die damit der grof3te Anteil am aktuellen Rickgang der
Bewerberzahlen zurtickzufuhren ist (vgl. IHK Rheinhessen 2021).

Insgesamt geht man daher aktuell davon aus, dass einige Branchen in Rheinland-Pfalz wie
zum Beispiel die Hotellerie und Gastronomie und auch die Industrie bei der Besetzung ihrer
Ausbildungsplatze zunehmend auch auf Zuwanderung angewiesen sind, da im Jahr 2022 etwa
30 Prozent dieser Betriebe gar keine Bewerbungen mehr erhalten haben (vgl. SZ 2023). Rund
ein Finftel der Bewerber:innen um einen Ausbildungsplatz hatte im Jahr 2021 bereits einen

auslandischen Pass (vgl. IHK Rheinhessen 2021).

Laut dem BIBB-Datenreport 2023 kam es in Rheinland-Pfalz im Jahr 2021 bei 28,4 Prozent
aller Ausbildungsvertrdge zu einer vorzeitigen Beendung. Die Vertragslosungsquote war in
Rheinland-Pfalz damit (2021) tGiberdurchschnittlich hoch — bundesweit, aber vor allem auch fir
Westdeutschland (Bundesgebiet 26,7 Prozent; Westdeutschland 26 Prozent). Dieses Ranking
wurde nur 2019 innerhalb der letzten zwolf Jahre Ubertroffen und war insbesondere fir zwei
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Gruppen besonders zutreffend: Junge Menschen ohne deutsche Staatsbirgerschaft (aber
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nicht zwangslaufig mit Migrationshintergrund) und diejenigen mit einem Hauptschulabschluss
oder ohne Schulabschluss. Ursache war hierbei héaufig fehlende Deutsch- und

Mathematikkenntnisse (vgl. Bundesministerium fur Berufsbildung 2023).

Das Wissen um die Grunde fur die hohe Anzahl an offenen Ausbildungsstellen kann ein
wichtiger Schliissel im Kontext der Fachkraftedeckung sein. Einige davon sollen kurz skizziert
werden, um wichtige Ansatze in Bezug auf die Fachkraftedeckung in Rheinland-Pfalz ableiten

zu kdénnen.

Neben qualitativen Mismatches von Seiten der Betriebe und sogenannten regionalen
Mismachtes von Seiten der Interessenten, die im Ausbildungsreport Rheinland-Pfalz 2022
genannt werden, sind in vielen Ausbildungsberufen auch die Anspriiche gestiegen. Dies fuhrt
dazu, dass Bewerber:innen mit Abitur bevorzugt werden, aber viele Interessenten mit anderem
Abschluss laut den Ergebnissen des Ausbildungsreports Rheinland-Pfalz 2022 das
Kompetenzniveau haufig nicht erreichen. Auf der anderen Seite kommt es zu einem
Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage durch nicht vorhandene regionale
Mobilitat, die Bewerberzusammensetzung vor Ort und/oder die lokale Attraktivitdt und
Infrastruktur in dem Bundesland Rheinland-Pfalz (vgl. ebd.).

Eine grofRe Veranderung fur das duale Ausbildungssystem wird zudem durch die sogenannten
,Generation Z“ in den nachsten Jahren erwartet (vgl. DIHK- Ausbildungsumfrage 2023).
Beispielsweise wiinschen sich 62 Prozent der jungen Auszubildenden flache Hierarchie und
moderne IT-Technik (49 Prozent) (vgl. DIHK-Ausbildungsumfrage 2023). Mit etwa 42 Prozent
ist die drtliche Nahe zum Wohnort das zweitwichtigste Kriterium nach dem Interesse an dem
Beruf, das bei der Wahl des Ausbildungsberufs im Ausbildungsreport 2022 fir Rheinland-Pfalz
genannt wurde. An dritter Stelle stehen noch vor der Vergitung und Aufstiegsmdglichkeiten

das gute Arbeitsklima im Ausbildungsbetrieb.

Die Ausfuhrungen haben gezeigt, dass die KOMATRA-Themen Nachhaltigkeit sowie
werteorientiertes Arbeiten, Lernen und Fihren sowie Gesundheit auch in der dualen
Ausbildung aktuelle und relevante Themen sind und im Zuge des Fachkraftemangels in den
Unternehmen verstarkt in den Fokus genommen werden sollten. Dariiber hinaus wird laut IHK
Rheinhessen (2021) fur den regionalen Ausbildungsmarkt auch in Rheinland-Pfalz der Bedarf
an Fachkraften in den Themenbereichen wie Klimawendel, E-Mobilitdt oder Digitalisierung
noch weiter steigen, denn diese Transformation kann nur mit Fachwissen auch im Handwerk

bewerkstelligt werden.
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Viele Unternehmen in Rheinland-Pfalz haben laut der Ausbildungsumfrage 2023 zwar schon

reagiert, sodass zwei Drittel der Unternehmen flachere Hierarchien eingefihrt und ein Viertel
der befragten Unternehmen neue Lernkonzepte etabliert und das Ausbildungsportfolio mit
Projekten zu Themen wie Nachhaltigkeit erweitert hat (vgl. ebd.), doch lasst sich im Hinblick
auf die aktuellen Ausbildungs- und Abbruchszahlen im Kontext des Fachkréftemangels
ableiten, dass Unternehmen, um Fachpersonal zu binden, ihre Arbeits- und
Organisationsstrukturen anpassen mussen. KOMATRA begleitet in seinen Anwendungsfallen
Unternehmen genau zu diesen Themen und hilft Strukturen sowie Prozesse den aktuellen

Anforderungen anzupassen und diesen Wandel zu begleiten.

Dieser Anpassungsbedarf fur die rheinlandpféalzischen Betriebe wird auch durch aktuelle
Ergebnisse des BIBB-Datenreport 2023 bekréftigt, da das Bundesland eine der héchsten
Auspendlerquoten in andere Lander im Bundesvergleich* aufweist, sodass das Thema
Fachkraftebindung und Arbeitgeberattraktivitat in den rheinlandpfalzischen Betrieben von
ganz besonderer Relevanz ist. Auch hier kann KOMATRA die Unternehmen in der Zielregion
unterstlitzen, geeignete Rekrutierungsstrategien sowie Anpassungen im Sinne der
Arbeitgeberattraktivitdat vorzunehmen und in einer Zusammenschau der Ergebnisse der
Regionalanalyse sowie den Bedarfen der Anwendungsfalle vor Ort, geeignete Losungen
beispielsweise im Bereich neue Lern- und Arbeitskonzepte entsprechend der genannten

Trends zu finden.

2.3 Wissenschaft und Forschung in Rheinland-Pfalz

2.3.1 Hochschullandschaft
Ebenfalls ein wichtiger Faktor fir Unternehmen im Kontext des aktuellen gesellschaftlichen

Wandels hin zu einer ,Wissensgesellschaft™ ist die Innovationsfahigkeit. Daher wird Wissen
eine immer wichtigere Ressource, um die Wettbewerbsféahigkeit von Unternehmen zu erhalten.
Aus diesem Grund sind die Hochschullehre sowie der Bereich Forschung und Entwicklung von
besondere Relevanz fir das Bundesland und seine dort ansassigen Unternehmen. Der
aktuelle Status Quo im Bereich Wissenschaft sowie Forschung und Entwicklung soll folgend

fur Rheinland-Pfalz skizziert werden.

4 Rheinland-Pfalz reiht sich ein neben Brandenburg, Schleswig-Holstein, Thiringen, Mecklenburg-
Vorpommern und Sachsen-Anhalt.

5 "Wissensgesellschaft" meint ,[...] die wachsende Bedeutung von Wissen — technologischem Wissen und
Handlungskompetenz — in fast allen Lebensbereichen der modernen Gesellschaft [...], vor allem auch in
der Wirtschaft* (Poltermann 2013, 0.S.).
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Es zeigt sich insgesamt, dass sich in Rheinland-Pfalz ein Trend zu ho6heren
Bildungsabschlussen entwickelt hat (vgl. LpB RLP 2022), sodass im Jahr 2022 deutlich mehr

als jederr Zweite ein mittleres Bildungsniveau und mehr als jede:r Vierte einen
Hochschulabschluss hatte in Rheinland-Pfalz® (vgl. ebd.). Zum Stand der Erhebung im Jahr
2022 studierten und forschten sowie lehrten insgesamt um die 78.000 Studierende und 11.000
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen an den Universitaten des Landese: (vgl. LpB
2022). Mit den Hochschulen des Landes zusammen waren es im Jahr 2022 um die 124.000
junge Menschen, die an rheinland-pfalzischen Hochschulen studierten — so viele wie noch nie
zuvor (vgl. LpB 2022). Zudem ist gut jede:r achte Studierende aus dem Ausland, was die
Hochschullandschaft international macht, das Bundesland damit immer noch unter dem
Bundesdurchschnitt liegt (vgl. Statista 2023). Trotz der Rekordstudierendenzahl und
insgesamt 56 Prozent von Studierenden aus anderen Bundesléndern oder dem Ausland ist
das rheinland-pfalzische Studierendenwanderungssaldo seit 2014 negativ (siehe Abb. 3)
(Stand der Messung 2021). Das heif3t, dass mehr Studienberechtigte Rheinland-Pfalz
verlassen, als aus anderen Bundeslandern kommen (vgl. Schréder 2022). Dieser Saldo ist vor
allem auf die Abwanderung saarlandischer Studienberechtigter in die Bundeslander
Nordrhein-Westfalen, Baden-Wirttemberg und Berlin zurickzuftuhren (vgl. ebd.). Denn vor
allem aus dem Saarland (und Hessen) kamen in der Vergangenheit viele Studierende nach
Rheinland-Pfalz.

Rheinland-pfalzischer
Studierendenwanderungssaldo in Prozent

o N\ \“-’
Q\"\ ,9’19 Q\“’\ Q\"} \" '\\ \ \
DU
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0,6 -3,3
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® Etwa 15 Prozent der Rheinland-Pfalzder:innen hingegen hatten 2022 keine Berufsausbildung oder
Abschluss (vgl. ebd.).
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Abbildung 3. Rheinland-pfalzischer Studierendenwanderungssaldo 2011-2022 in Prozent. Eigene Abbildung nach
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz/Schroder 2022.

2.3.2 Wissenschaft und Forschung
In Rheinland-Pfalz gibt es 15 auReruniversitdre Forschungsorganisationen sowie 14

Landesforschungseinrichtungen und zwei Bundesforschungsinstitute, die einerseits
Grundlagenforschung betreiben und die Politik beraten, aber auch kleine und mittelstandische

Unternehmen bei der Forschung sowie mit Technologietransfer unterstiitzen’ (vgl. LpB 2022).

Das Bundesland Rheinland-Pfalz investiert etwa jahrlich 3,8 Milliarden Euro (2,6 Prozent des
BIP) fur Forschung und Entwicklung und liegt mit rund 780 Patent-Anmeldungen im Jahr auf
Platz 6 der Bundeslander (vgl. LpB 2022). Obwohl sich in Rheinland-Pfalz die FUE-Ausgaben
um 71 Prozent seit 2009 bis 2018 erhoht haben, liegt Rheinland-Pfalz gemessen am BIP unter
dem Bundesdurchschnitt von 3,13 Prozent (vgl. Destatis 2023) und deutschlandweit im
(unteren) Mittelfeld (vgl. BpB 2022). Damit lag Rheinland-Pfalz auf Platz 11 der Bundeslander.
Davon wurden 2,07 Prozent fur die Wirtschaft und 0,43 Prozent fir die Hochschulen
aufgewendet. Das sind im Bundesvergleich hohe Anteile der Aufwendungen fir die Wirtschaft

und niedrige fur die Hochschulen.

Auch im Bereich der Hochschulbildung gilt wie im vorherigen Teilkapitel zum dualen
Ausbildungssystem ausgefiihrt, dass gut ausgebildete Fachkrafte die Basis flr den
Wirtschaftsstandort Rheinland-Pfalz darstellen und dass die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung (FUE) ein zentraler Treiber fur Innovationen sind und daher zukinftig forciert
werden sollten, um den Innovationsstandort Rheinland-Pfalz zu starken und den aktuellen und
anstehenden Strukturwandel gut bewadltigen zu konnen. Diese Erkenntnis um die
.innovationskraft durch Wissen* flieRt in die KOMATRA Anwendungsfélle ein, indem
Weiterbildungsbedarfe sowie die strategische Kompetenzentwicklung in Unternehmen
zentrale Anliegen in der Use-Case-Begleitung darstellen, um  Strukturen und
Rahmenbedingungen flr Innovationsprozesse zu schaffen und damit schlie3lich den Erhalt

der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in Rheinland-Pfalz zu stérken.

2.3.3 Innovationsstrategie
Die Innovationsstrategie von Rheinland-Pfalz fokussiert einerseits die Starkung der

Innovationskraft der Unternehmen, aber setzt auch auf die Starkung der Hochschulen und

7 Bekannte Institute sind beispielsweise das Leibniz-Institut fir Resilienzforschung (LIR) in Mainz sowie
das Fraunhofer-Instituts fir Experimentelles Software Engineering (IESE) in Kaiserlautern, an dem
richtungsweisenden Schlisseltechnologien fiir die industrielle Anwendung entwickelt werden (vgl. LpB
2022).
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Forschungseinrichtungen ,[...] als Garanten fir die Sicherung des Innovationsstandorts
Rheinland-Pfalz* (EFRE o.J., 0.S.).

Ziel der Innovationsstrategie soll es sein, die kommenden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen
und innovationspolitischen Herausforderungen wie die digitale Transformation, den
demographischer Wandel, die Mobilitatwende sowie das nachhaltige Wirtschaften gut zu
meistern. Dazu will Rheinland-Pfalz in die folgenden sechs Potentialbereiche bis 2027

investieren:

> Energie, Umwelttechnik, Ressourceneffizienz.

> Werkstoffe, Material- und Oberflachentechnik.

> Mikrosystemtechnik, Sensorik, Automation.

> Lebenswissenschaften und Gesundheitswirtschaft.
> Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie.

> Informations- und Kommunikationstechnik, Softwaresysteme und Kinstliche Intelligenz.

Die sich aus der Innovationsstrategie und den Potentialbereichen ergebenden
innovationsrelevanten Handlungsfelder hat das Bundesministerium fur Wirtschaft in dem
nachfolgenden Bruckenmodell (siehe Abb. 4) zusammengefast. Erkennbar in diesem Modell
wird die zentrale Rolle der Verbindung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sowie dem
Netzwerkgedanken, der unter anderem den Wissens- und Technologientransfer maf3geblich
vorantreibt. Diese Verknlpfungen sind die Basis der Innovationsfahigkeit des Bundeslandes
Rheinland-Pfalz.

Auch KOMATRA sieht in der branchenubergreifenden sowie interdisziplindren
Zusammenarbeiten zwischen verschiedenen Fachdisziplinen unteraneinander, aber auch in
der Zusammenarbeit von Forschung und Praxispartnern enormes Innovationspotential, das
das Projekt nutzen moéchte, um Unternehmen in der Zielregion Saar-Pfalz in Bezug auf die
anstehenden Herausforderungen zu unterstitzen sowie deren Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten. Damit verfolgt das Projekt einen &hnlichen Innovationsgedanken wie er in der
Innovationsstrategie von Rheinland-Pfalz  festgehalten wurde. Insbesondere die
Potentialbereich Energie, Umwelttechnik, Ressourceneffizienz, sowie Lebenswissenschaften
und Gesundheitswirtschaft sowie Informations- und Kommunikationstechnik,
Softwaresysteme und Kinstliche Intelligenz werden auch in KOMATRA aufgegriffen und
exemplarisch mit den Partnerunternehmen sowie einem interdisziplindren Team aus Praxis

und Wissenschaft fir zukunftsweisende Losungen im Bereich nachhaltiges Wirtschaften und
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werteorientiertes Arbeiten und Lernen erforscht sowie erprobt. Die Innovationsstrategie des
Bundeslandes Rheinland-Pfalz unterstreicht noch mal die Aktualitit sowie Relevanz der
‘KOMATRA-Themen” und Branchenschwerpunkte Medizin(-Technik), Kreislaufwirtschaft

sowie den Netzwerkgedanken zwischen Wissenschaft und Praxis.

Netzwerke und Cluster

. FuE-Einrichtungen/ FuE Wissens- & Technalogle- )
Wissenschaft - Infrastruktur - Vorhaben Technologietransfer ~ Orientierte Grindungen Wirtschaft

Digitale Transformation

Abbildung 4. Innovationsrelevante Handlungsfelder der Innovationsstrategie von Rheinland-Pfalz. Eigene
Abbildung nach Bundesministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschafft und Weinbau (2021).

3 Gesundheit in Rheinland-Pfalz

3.1 Gesundheitsversorgung
Rheinland-Pfalz liegt mit 87 Krankenhdusern und 25.000 Betten etwas Uber dem

Bundesdurchschnitt in Puncto Gesundheitsversorgung (vgl. LpB RLP 2022). Allerdings ist die
Versorgung regional sehr unterschiedlich. Da Rheinland-Pfalz ein landlich gepragtes
Flachenland ist und etwa die Halfte der rheinland-pfalzischen Bevdlkerung in léndlichen
Regionen lebt, ist der Zugang zu einer guten gesundheitlichen Versorgung eine
Herausforderung fur das Bundesland Rheinland-Pfalz. Denn laut Verdi ist die
Gesundheitsversorgung im landlichen Rheinland-Pfalz akut geféhrdet: etwa ein Viertel der
Kliniken in Rheinland-Pfalz sind insolvenzgeféahrdet. Damit stehen sie nach Baden-
Waurttemberg mit 29 Prozent im Ranking insolvenzgeféhrdeter Kliniken ganz weit vorne. Seit
2020 haben in Rheinland-Pfalz acht Krankenhauser geschlossen (Nassau, Ingelheim,
Bendorf, Oberwesel, Adenau, Bad Ems und zuletzt Annweiler).
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Fur diese Regionen setzt das Bundesland vor allem auf die Potentiale der Digitalisierung.

. Komper n
Arbeltsforschung

Basis fUr diese Schritte sind unter anderem das Krankenhauszukunftsgesetz und der
Krankenhauszukunftsfonds, der auf Bundesebene im Oktober 2020 in Kraft getreten ist, um
die Digitalisierung der Krankenhauser voranzutreiben. Weitere Ausfihrungen dazu sind in der

“Branchenanalyse Medizin(-Technik) zu finden.

Die hohe Anzahl insolvenzgefahrdeter Kliniken und deren Auswirkungen ist auch ein Thema,
mit dem sich KOMATRA in einem Anwendungsfall beschaftigt. Der Kostendruck, der aktuell
auf Krankenhausern in Rheinland-Pfalz lastet, wirkt sich auch auf die Beschéftigten aus, die
durch diese Situation mit vermehrtem (psychischen) Druck und erhdhter Arbeitsbelastung zu
kampfen haben. Die Untersuchung der aktuellen Arbeitsbedingungen, vor allem in der Pflege,
sowie Losungen fur die damit einhergehenden Herausforderungen, wie, ,Wie kann ,gesunde
Arbeit* in der Pflege gelingen?“, sind unter anderem Thema eines KOMATRA-Use-Cases aus
der Medizin(-Technik)-Branche.

3.2 Gesundheit der Bevolkerung in Rheinland-Pfalz
Die Gesundheit der Mitarbeitenden wird ein immer wichtigeres Gut — auch fir Unternehmen

und insbesondere auch im Hinblick auf den akuten Fachkraftemangel, den viele Branchen zu
verzeichnen haben. Der Mega-Trend Gesundheit wird fiir Unternehmen in Zukunft eine sehr
relevante Rolle spielen, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Einige Griinde dafiir werden im

Folgenden anhand von aktuellen Gesundheitsdaten fiir Rheinland-Pfalz dargelegt.

Laut dem Krankenkassen-Report der DKV 2023 leben im Bundesvergleich die Menschen im
Raum Rheinland-Pfalz und Saarland am gesiindesten (vgl. Frobtse & Wallman-Sperlich
2023). Nur etwa 17 Prozent der Umfrageteilnehmenden schaffen es, alle 5 Kriterien fir einen
gesunden Lebensstil zu erfullen (vgl. ebd.) — in Rheinland-Pfalz sind es immerhin etwa 21
Prozent der Befragten (vgl. ebd.). Trotz dieser guten Ergebnisse hatRheinland-Pfalz im ersten
Halbjahr 2023 eine Quote des Krankheitsstands von 52,3 Prozent erreicht — eine derart hohe
Anzahl an Krankschreibungen ist in der Regel erst am Ende eines Jahres zu verzeichnen (vgl.
ebd.). Insgesamt gab es damit im ersten Halbjahr 2023 71 Prozent mehr Krankschreibungen
als im Vorjahreshalbjahr (vgl. DAK-Gesundheit 2023). Das markiert den hdchsten
Krankenstand in Rheinland-Pfalz seit dem Start der Halbjahresstatistik vor sieben Jahren (vgl.
ebd.). Rheinland-Pfalz lag damit im Vergleich zu den anderen Bundeslandern im 3. Quatrtal
2023 Uberdurchschnittlich hoch (Bund: 5,0 Prozent) (vgl. DAK 2023).
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Der Gesundheitsreport 2023 der Krankenkasse DAK deckt Uberdies auch einen starken
Zusammenhang zwischen krankheitsbedingten Arbeitsausfall und Berufen mit
Personalmangel in Rheinland-Pfalz auf (vgl. ebd.). In den Berufsgruppen mit dem gréften
Fachkraftemangel lag der Krankenstand im ersten Halbjahr 2023 tGber dem Durchschnitt von
5,7 Prozent (vgl. ebd.). Davon betroffen waren in Rheinland-Pfalz vor allem die Altenpflege
(7,7 Prozent), die Maschinen- und Fahrzeugtechnik (7,2 Prozent), die Kinderbetreuung (7,0
Prozent) sowie die Krankenpflege und andere medizinische Gesundheitsberufe (6,5 Prozent)
(siehe Abb. 5) (vgl. ebd.).

7,0% 7,0% 7.2% L1%

8%

Durchschnitt
[Alle Berufegruppen)

6,5%

5,7%

6%

4%

Krankenstand

2%

0%

Krankenpfige
und andere
medizinische
Gesundheits-
berufe

Gebaude- und Kinderbetreuung, | Fahrzeugfiihrung Maschinen- Altenpflege und
versorgungstech- Erziehung und und andere
nische Berufe(z.8. | andere soziale und Fahrzeugtech-| | nichtmedizinische
Sanitir-, Heizung-, | hauswirtschaftliche nikberufe Gesundheitsberufe,

Klimatechnik) Berufe

Gesamt(Alle Infarmatik Mechatronk-,
Berufsgruppen) und Energie- und

andere IT Elektroberufe
Berufe

Abbildung 5. Berufsgruppen mit regelméaRigem Personalmangel und deren Krankenstand fur das Jahr 2022. Eigene
Abbildung nach Gesundheitsreport Rheinland-Pfalz 2023, S. 8.

Wenn man die Berufsgruppen néher betrachtet, dann wird deutlich, dass insbesondere in den
Berufsgruppen mit hohem Personalmangel wie der Krankenpflege und anderen medizinischen
Gesundheitsberufen, besonders stark psychische und physische Beschwerden aufgrund der
grol3en Arbeitsbelastung erkennbar sind — das gilt fir Frauen und Manner gleichermalZen.

Laut dem DAK-Gesundheitsreport 2023 erlebten in Rheinland-Pfalz 2022 52 Prozent der
Berufstatigen in ihrem Arbeitsalltag regelmafig Personalmangel (vgl. DAK 2023).

Diese Ergebnisse zeigen, dass stéandiger Personalmangel schon in vielen Berufsgruppen im
Arbeitsalltag angekommen ist und dort durch seine Korrelation mit erhéhtem Krankenstand
einen Teufelskreislauf andeutet: der krankheitsbedingte Wegfall von Personal resultiert in
einer Mehrbelastung der bestehenden Mitarbeitenden, was wiederrum zu noch mehr
Krankheitsausfdllen — oder zu Arbeitszeitreduzierungen oder dem Wechsel der

Tatigkeit/Branche fuhrt (vgl. DAK Gesundheitsreport 2023). Beides fiihrt zu einer Verschérfung
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des Personalmangels. Die Konsequenzen dieser hohen Arbeitsbelastung sind schon jetzt

splrbar®.

Die Ergebnisse des DAK-Gesundheitsreports 2023 zeigen deutlich, dass es eine wichtige
Aufgabe ist, die verbliebenen Beschaftigten im Betrieb zu halten und sie vor allem gesund zu
erhalten. Diese Daten weisen aber auch auf ein arbeitswissenschaftliches Thema hin: Arbeiten
und Gesundheit gehen Hand und Hand und Unternehmen in Rheinland-Pfalz sollten verstarkt
auf den Gesundheitsschutz ihrer Mitarbeitenden achten — auch aus einer dkonomischen
Notwendigkeit heraus. Denn die Mitarbeitenden sind die wichtigste Ressource der
Unternehmen und sichern deren Fortbestehen. Es sollte daher also das betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM) vermehrt in den Fokus genommen werden, mit dem Ziel, die
Schaffung von Strukturen, Prozessen und Unternehmenskulturen zu férdern, die Menschen

gesund erhalten.

Aber auch fur die Rekrutierung neuer Mitarbeitenden spielt die Gesundheit und das BGM eine
immer wichtigere Rolle: Betriebliches Gesundheitsmanagement ist inzwischen mehr als nur
ein ,Bonus®. Work-Life-Balance, flexible Arbeitszeiten und Gesundheitsleistungen sind flr
viele Bewerber:innen heute entscheidende Kriterien und Werte fur die Berufsauswahl — das
zeigen die Ergebnisse der Studie ,Junge Deutsche“ aus dem Jahr 2019. Vor allem die
medizinische Gesundheitsbranche hat hier dringenden ,Nachholbedarf* wie die Ausflihrungen

gezeigt haben.

Die vorangegangenen Ausfuhrungen zeigen sehr gut, warum die KOMATRA-Themen
werteorientiertes sowie gesundes Arbeiten und Lernen von aktueller Relevanz sind und es
Bedarf an Losungen fir Arbeitsformen, Fihrungsformen und Lernformen gibt, die gesundes
Arbeiten ermdglichen, aber auch den hohen ermittelten Bedarf der Mitarbeitenden in
Rheinland-Pfalz nach Flexibilisierung, Freirdumen fir personliche Interessen, ebenso wie
nach einem gesunden Ausgleich zwischen Arbeit und Privatem, decken. Ganz getreu dem
Motto: ,Das Wichtigste in Rheinland-Pfalz sind die Menschen® (LpB 2022, S. 91). Deutlich

wurde auch, wieso die Medizin(technik)-Branche eine der Kernbranche des KOMATRA-

8 In Rheinland-Pfalz wollten im Jahr 2022 25 Prozent der von Personalmangel Betroffenen den
Arbeitsgeber oder die Tatigkeit, resp. die Branche wechseln, sechs Prozent haben bereits ihre
Arbeitszeit reduziert, wahrend etwa 20 Prozent ziehen dies in Erwagung. Und etwa 18 Prozent arbeiten
vermehrt im Homeoffice, weil sie sich dadurch Entlastung erhoffen (vgl. ebd.). Eine Analyse auf
Bundesebene der DAK hat ergeben, dass insbesondere die drei Berufsgruppen Krankenpfler:in (17
Prozent), Erzieher:in (11 Prozent) sowie Altenpfleger:in (11 Prozent) bereits mit Arbeitszeitreduzierung
im Jahr 2022 reagierten (vgl. ebd.).
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Projektes ist: sie ist eine der besonders betroffenen Berufszweige mit Fachkraftemangel und
einem hohen Krankheitsstand. Im Projekt KOMATRA sind die Themen Mitarbeitendenbindung

sowie Gesunderhaltung und Digitalisierung in dieser Branche von groRem Interesse.

Die Relevanz dieses arbeitswissenschaftlichen Themas fir KOMATRA wird auch deshalb
bekraftigt, da laut dem Gesundheitsreport 2023 fir das Bundesland Rheinland-Pfalz vor allem
die Beschéftigten mit regelmaligem Personalmangel nur zu etwa 28 Prozent den Eindruck
haben, dass in ihrem Betrieb die Gesundheit der Mitarbeitenden gefdrdert wird. Dadurch wird
deutlich, dass das Potential des BGM nicht ausreichend in der Praxis umgesetzt wird.

Ein konkretes Beispiel eines KOMATRA-Use Cases ist die Zusammenarbeit mit dem Partner
Universitatsmedizin Mainz und dem dort angesiedelten Teilprojekt ,Digitalisierung in der
Pflege“, bei dem genau an diesen Herausforderungen gearbeitet und versucht wird Losungen
fur die gesunde und digitale Arbeit in der Pflege zu erproben, um Arbeitskrafte zu entlasten

sowie langfristig gesund zu erhalten.

4 Nachhaltigkeitsstrategie und erneuerbare Energien

4.1 Nachhaltigkeitsziele und Status Quo
Die Nachhaltigkeitsstrategie des Bundeslandes orientiert sich an den Sustainable

Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen und der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie. Der darin von den Vereinten Nationen festgelegte Grundsatz lautet,
,Die Menschen stehen im Mittelpunkt der Bemihungen um eine nachhaltige Entwicklung. Sie
haben das Recht auf ein gesundes Leben in Einklang mit der Natur.“ (Erklarung von Rio 1992,
Grundsatz 1). Dieses Ziel ist auch in KOMATRA leitend: Nachhaltigkeit wird immer auch
menschzentriert betrachtet. Deshalb verfolgt das Projekt das Ziel werteorientierten Arbeitens

und Lernens in der Kreislaufwirtschaft.

Das globale Ziel der Nachhaltigkeitsstrategie des Bundeslandes Rheinland-Pfalz ist es, dass
Rheinland-Pfalz ,6kologisch nachhaltig, wirtschaftlich zukunftsfahig und generationengerecht*
wird. Ein operationalisiertes Ziel ist unter anderem, dass Rheinland-Pfalz zwischen 2035 und
2040 Klimaneutralitdt erreichen mdchte und damit finf Jahre vor der Zielvorgabe auf
Bundesebene das festgelegte Ziel erreichen will. Ein weiteres Ziel ist es, den Strombedarf bis

2030 vollstéandig aus Erneuerbaren Energien zu decken®.

 Auf eine detaillierte Beschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie wird hier aus Platzgriinden verzichtet
und stattdessen einige im Kontext des Projekts KOMATRA relevante Aspekte herausgegriffen.
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Insgesamt hat sich Rheinland-Pfalz vorgenommen, dass Corporate Social Responsibility

(CSR) zum Markenkern des Wirtschaftsstandorts Rheinland-Pfalz wird und von den

Unternehmen innovativ umgesetzt werden soll*

Zwei relevante SDGs im Bereich Nachhaltigkeit sollen im Folgenden herausgegriffen werden,
um den Status Quo in wichtigen Bereichen der Nachhaltigkeit des Bundeslandes abzubilden,
aber auch um die Relevanz des Themas Kreislaufwirtschaft fir das Projekt KOMATRA zu

verdeutlichen.

In Bezug auf das SDG 12 ,Nachhaltiger Konsum und Produktion® konnte Rheinland-Pfalz laut
dem Indikatorenbericht 2021 seine Ziele nicht erreichen. Ziel ist hier, die Rohstoffproduktivitat
bis 2030 um 70 Prozent gegeniiber 2000 zu steigern. Die Rohstoffproduktivitdt muss sich in
Zukunft deutlich steigern, denn diese ist anhand der vorliegenden Daten in den letzten flinf
Jahren sogar gesunken (vgl. Indikatorenbericht 2021 Nachhaltigkeitsstrategie Rheinland-
Pfalz). Damit liegt Rheinland-Pfalz unter dem von der Bundesregierung gesetzten jahrlichen
Wert einer 1,5-prozentigen Steigerung. Aus diesem Grund ist das Ziel der Landesregierung
vor allem durch die Férderung der Kreislaufwirtschaft sowie die zielgerichtete Beratung von
kleineren und mittelstandischen Unternehmen zu Einsparungspotentialen, die

Rohstoffproduktivitat zu steigern.

Im Bereich SDG 9 ,Industrie, Innovation und Infrastruktur® ist es das Ziel, eine vollstandige
Stromversorgung aus erneuerbaren Energien bis 2030 zu erreichen. In diesem Bereich ist

Rheinland-Pfalz besser aufgestellt. Die Ergebnisse dazu werden im Kapitel 4.3 prasentiert.

Eine vom Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie und Mobilitdit Rheinland-Pfalz
beauftragte Studie zur ,Akzeptanz von Wind- und Solarenergie in Rheinland-Pfalz* aus dem
Jahr 2023 misst die Einstellung der Rheinland-Pfélzer:innen zum Einsatz und Nutzung
Erneuerbarer Energien. Als Kernergebnis kann festgehalten werden, dass der Ausbau
Erneuerbarer Energien in Rheinland-Pfalz auf hohe Akzeptanz st6f3t. Gleiches gilt fur die
Bedeutung des ,griinen Wasserstoffs® flir die Energiewende, um unabhangig von
Erdgasimporten zu werden. Zwei Drittel der Befragten messen diesem eine sehr grol3e
Bedeutung zu (vgl. MKUEM RLP 2023). Die Ergebnisse zeigen auch, dass der Ausbau der

Solarenergie sehr dynamisch lauft, wahrend er Ausbau der Windenergie nicht so stark

10 Als gelungenes Beispiel ist der durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung und die
Deutsche UNESCO-Kommission im Rahmen des Weltaktionsprogramms fir Bildung fur Nachhaltige
Entwicklung ausgezeichnete Umwelt-Campus Birkenfeld der Hochschule Trier zu nennen, der auch als
Forschungs- und Entwicklungspartner im Projekt KOMATRA eingebunden ist.
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voranschreitet (vgl. MKUEM RLP 2023). Im Solarbereich wurde das festgelegte Ziel im

Koalitionsvertrag von 500 Megawatt Leistung in diesem Jahr deutlich Gberschritten (vgl. ebd.).

Diese hohe Akzeptanz der Erneuerbaren Energien bei der rheinland-pfalzischen Bevélkerung
bietet fir das Bundesland grof3es Potential in Bezug auf die 0kologische Transformation:
brachliegende Flachen als Ergebnis der Konversion bieten viel Platz fir nachhaltige Energie-
Parks.

Kreislaufwirtschaft ist auch im Projekt KOMATRA ein zentrales Thema, das Unternehmen
Ansatzpunkte fur die Gestaltung der 6kologischen Transformation bietet. Sie halt unter
anderem Ansatze zur Steigerung der Rohstoffproduktivitat, Abfallvermeidung,
Rohstoffunabhangigkeit, Kostenreduktion und der Erweiterung von Geschaftsmodellen bereit.
Neben der Begleitung der Partnerunternehmen sind Beratungs- und Workshopformate zu
verschiedenen Themen im Bereich Kreislaufwirtschaft fir KMU ein zentrales Element des
Projekts, denn die Ausfihrungen haben gezeigt, dass sich die Rohstoffproduktivitat der
rheinland-pfalzischen Unternehmen zuklnftig deutlich steigern muss, um den von der
Bundesregierung gesetzten jahrlichen Wert zu erreichen. Hier greift KOMATRA die Ziele der
Landesregierung im Bereich zielgerichtete Beratung von kleineren und mittelstdndischen
Unternehmen durch seine Leistungen als Kompetenzzentrum und Anlaufstelle fir die
Unternehmen der Region konkret auf, um gemeinsam Ldsungen fur eine starkere zirkulare

Wirtschaftsweise der hiesigen Unternehmen zu realisieren.

4.2 Erneuerbare Energien
Strom aus regenerativen Quellen spielt in der Debatte zum Umgang mit dem Klimawandel

nicht nur bundesweit, sondern auch Rheinland-Pfalz eine tragende Rolle: bis 2035 will
Rheinland-Pfalz einerseits klimaneutral sein und andererseits seine Stromversorgung zu 100

Prozent aus Strom aus Erneuerbarer Energie speisen (vgl. LpB 2022).

Vor dem Hintergrund der 6kologischen Transformation, die das Bundesland Rheinland-Pfalz,
bzw. seine Industriebranchen, ganz besonders betrifft, wie zuvor dargestellt wurde, ist die
Rolle von Erneuerbaren Energien ganz bedeutend fur die rheinland-pfélzische Wirtschaft. Aus
diesem Grund soll nachfolgend der aktuelle Status Quo zu Erneuerbaren Energien in dem

Bundesland dargelegt werden.

Zum aktuellen Zeitpunkt sind vor allem zwei Technologien zentral in der regenerativen
Energiegewinnung in dem Bundesland: Windkraft und Photovoltaik (vgl. LpB 2022). Laut der

Landeszentrale fur politische Bildung Rheinland-Pfalz (2022) wird etwa die Halfte des

30



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
ARBEIISFORSCHUNG

heimischen Stroms auf diese Weise gewonnen, wobei gut 30 Prozent des gesamten

petenzzant

R Komy tren
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Bruttostroms des Bundeslandes aus Windkraft sowie zehn Prozent aus Photovoltaik-Anlagen
gewonnen  werden (siehe  Abb. 6) (val. ebd.). Weitere regenerative
Stromerzeugungstechniken, die in Rheinland-Pfalz genutzt werden, sind Wasserkraft sowie
Biomasse (siehe Abb. 6) — diese kommen zusammen auf einen Anteil von knapp unter zehn

Prozent des Bruttostroms des Bundeslandes.

Der Anteil an regenerativem Strom liegt in Rheinland-Pfalz damit Gber dem
Bundesdurchschnitt (vgl. LPB 2022).

Die Erneuerbaren Energien in Rheinland-Pfalz

4%

5%

10%

32%

= Windenergie = Photovoltatik Biomasse Wasserkraft

Abbildung 6. Die Erneuerbaren Energien in Rheinland-Pfalz. Eigene Abbildung nach Landeszentrale fur politische
Bildung Rheinland-Pfalz 2022, S. 57.

Im Bereich der Regenerativen Energien spielt in Rheinland-Pfalz auch eine weitere, zentrale
neue Technologie eine wichtige Rolle: die der Erzeugung von griinem, also mit Oko-Strom

erzeugtem Wasserstoff (vgl. LpB 2022).

Um den anstehenden Strukturwandel zu bewadltigen, setzt Rheinland-Pfalz dabei unter
anderem auch auf eine politische Zusammenarbeit mit dem Saarland (vgl. Zeit 2023). Dabei
ist die Basis strukturelle Gemeinsamkeiten als Industrielander, die vor allem im Kontext der
Energiewende und der erforderlichen CO2-Neutralitdt Synergien schaffen soll (vgl. ebd.).
Beide Lander planen aufgrund der Wirtschafts- und Infrastruktur sowie der zentralen
geografischen Lage, zum Knotenpunkt der Wasserstoffindustrie aber auch zum bundesweiten

Spitzenreiter in diesem Zweig zu werden. Dabei sind in dem jeweiligen Bundesland besonders
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eine Branche im Fokus: im Saarland ist es die Stahl- und Autoindustrie, in Rheinland-Pfalz
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geht es vor allem um die Chemiebranche und den Fahrzeugbau, die Interesse an diesem
Wandel haben (vgl. ebd.). Griiner Wasserstoff ist in der rheinland-pfalzischen Industrie
vielfaltig einsetzbar und wird deshalb als ein Schlisselelement der Energiewende und der
Okologischen Transformation betrachtet. Weshalb das Bundesland auch Modellregion im

Bereich Wasserstoff werden mochte.

Dabei setzt das Bundesland unter anderem auch deshalb auf (griinen) Wasserstoff, da vor
dem Hintergrund des hohen Energie- sowie Rohstoffbedarfs der rheinland-pféalzischen
Industrie griner Wasserstoff als ,nachhaltiger Kraftstoff‘ als klimafreundlichere Variante zu

Gas und Ol groRes Potential bietet.

Diese Ergebnisse zeigen, dass im Bereich Nachhaltigkeit in Rheinland-Pfalz bereits gute
Voraussetzungen verschiedenster Art (hohe Akzeptanz in der Bevolkerung, Flachen fir
Energieparks, ambitionierte landespolitische Ziele, eine Vielzahl an ,nachhaltigen®
Jobangeboten) fur das Gelingen der 6kologischen Transformation existieren, aber auch noch
einige Hurden zu bewaltigen sind (geringe Rohstoffproduktivitéat, hohe Energieintensitat der
Industrie). KOMATRA mochte Unternehmen in Rheinland-Pfalz  mit innovativen,
kreislauffahigen Losungen und Wissenstransfer im Bereich nachhaltiges Wirtschaften genau

dort unterstiitzen.

5 Wirtschaft in Rheinland-Pfalz
Um den aktuellen Strukturwandel der rheinland-pfalzischen Wirtschaft und dessen

Herausforderungen verstehen zu konnen, ist ein Blick in die Wirtschaftsgeschichte des
Bundeslandes hilfreich. Im folgenden Kapitel soll daher ein kurzer Abriss uUber die
Wirtschaftsentwicklung des Bundeslandes seit seiner Entstehung gegeben werden und
punktuell auf vergangene regionale sowie sektorale Strukturwandel des Bundeslandes

eingegangen werden.

5.1 Wirtschaftsgeschichte Rheinland-Pfalz
Rheinland-Pfalz wurde lange Zeit durch die Landwirtschaft wirtschaftlich dominiert (vgl. LpB

2022) und daher als das ,Land der Reben und Ruben® (Engelein 2012) bezeichnet. Bis in die
1950er Jahre arbeitete etwa ein Drittel der Erwerbstatigen in Rheinland-Pfalz in der Land- und
Forstwirtschaft. Jedoch bereits etwa drei Jahre nach der Griindung des Bundeslandes war
jedoch das produzierende Gewerbe mit einem Anteil von fast 50 Prozent der Erwerbstatigen
in Rheinland-Pfalz zum grof3ten Wirtschaftszweig aufgestiegen (vgl. LpB 2022). Auch heute
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noch spielt die Industrie in dem Bundesland eine sehr relevante Rolle (vgl. ebd.). Auch wenn

in den letzten Jahrzehnten eine weitere Verschiebung zugunsten des tertiaren Sektors als
grofiter Sektor in Rheinland-Pfalz stattgefunden hat, ist das Bundesland bis heute agrarisch
gepragt und so liegt der Anteil der Beschaftigten dieser Branche Uber dem
Bundesdurchschnitt. Vor diesem Hintergrund lasst sich allerdings auch sagen, dass sich die
Wirtschaft von Rheinland-Pfalz mit dem Wandel dieser Branchen von einem einst eher armen
und von der Landwirtschaft gepragte Bundesland zu einem Bundesland im oberen Mittelfeld

in Bezug auf die Wirtschaftskraft entwickeln konnte.

Die Wirtschaft heute in Rheinland-Pfalz ist gekennzeichnet durch bestimmte Charakteristika,
die sie von der der Bundesrepublik Deutschland und anderen Bundesléander unterscheidet.
Diese Merkmale sind einerseits historisch gewachsen, aber einige haben sich auch in der
jungsten Vergangenheit entwickelt, da das Bundesland sich in den letzten Jahren sehr
dynamisch gezeigt hat. So wurde Mainz im Jahr 2022 zur dynamischsten Grof3stadt in
Rheinland-Pfalz gefiihrt — dank des Biotechnologieunternehmens BioNTech.

5.1.1 Konversion

In diesem Kapitel sollen weitere historische Branchen und einige pragende

Wandlungsprozesse der rheinland-pfalzischen Industrie illustriert werden.

Nach dem Zweiten Weltkrieg als die Sowjetunion, die zun&chst Kriegsverbiindete der Alliierten
war, zum potenziell nachsten Kriegsgegner wurde, kam es mit dem Nato-Beitritt Deutschlands
1955 dazu, dass Rheinland-Pfalz mit seiner strategisch guten Lage zum zentralen
militarischen Stutzpunkt vom vor allem dem US-amerikanischen Militdr wurde. Dabei waren in
besonderem Mafle die Pfalz, der Hunsriick und die Eifel betroffen, denn dort wurden
umfangreiche Truppenteile der US-Armee und US-Luftwaffe stationiert sowie Militarflughafen
ausgebaut. Zu dieser Zeit — bis etwa 1989 - waren in Rheinland-Pfalz zudem auch um die 115
000 Sodat:innen stationiert (vgl. Berstelmann Stiftung 2005) und das Militar trug einen grofR3en
Teil zum Bruttoinlandsprodukt des Bundeslandes bei: um die 1,6 Milliarden Euro (vgl. ebd.).
AulRerdem war es ein grof3er Arbeitsgeber: das Militér stellte zu dieser Zeit eine Vielzahl an

Arbeitsplatzen fur die Rheinland-Pfélzer:innen.

Nach dem Ende des Kalten Kriegs und dem Fall der Mauer sowie der Auflésung der
Sowjetunion wurde das Militar der Alliierten — vor allem das der USA sowie Frankreich (aber
auch das der Bundeswehr) — zu grof3en Teilen abgezogen. Insgesamt mehr als 70 Prozent
der US-Streitkrafte sowie alle franzdsischen Streitkrafte (vgl. LpB 2022). Mit ihnen gingen dann
auch Arbeitsplatze: 80 000 militéarische und um die 24 000 zivilen Stellen gingen durch den
Abbau von etwa 564 Stltzpunkten in Rheinland-Pfalz verloren (vgl. Bertelsmann Stiftung
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2005). Hinzu kamen etwa 50 000 indirekt verbundene Arbeitsplatze vor allem im

Dienstleistungssektor (vgl. ebd.). Kein Bundesland war von der Konversion so stark betroffen
wie Rheinland-Pfalz (vgl. LpB 2022). Etwa sieben Prozent der Flache des Bundeslandes

wurden fur militarische Zwecke genutzt, die nun brachlagen.

Daraufhin folgte die sogenannte Konversion, die ehemals militarisch genutzte Flachen in eine
private Nutzung Uberfihren sollte und stellte das Bundesland vor eine sehr grof3e
wirtschaftliche Herausforderung, die in dem bisher gré3ten Strukturwandel des Landes
mindete: dem Wandel von der militdrischen Dienstleitungsgesellschaft zur zivilen Wirtschaft.
Das heil3t, Rheinland-Pfalz und die damalige Landesregierung stand vor der Aufgabe,
ehemals militarisch genutzte Liegenschaften in Flachen fur Gewerbe, Wohnen, Bildung oder
Energiegewinnung umzuwandeln und neue, zivile Arbeitsplatze zu schaffen (vgl. LpB 2022).
Besonders betroffen von der Konversion waren der Hunsriick und die Westpfalz, der Landkreis
Birkenfeld, sowie die Vorderpfalz und die Region Trier-Saarburg (vgl. ebd.). Ein Schwerpunkt
der Konversion lag auf der Modernisierung der Hochschulen (vgl. Kébberling 2013). Hinzu
kommt in jungster Vergangenheit, die Nutzung von ehemaligen militdrischen Liegenschaften
zur Gewinnung regenerativer Energien, die in Zukunft noch sehr relevant werden kénnte flr

das Bundesland (vgl. ebd.)*.

Auch wenn nicht jedes Konversionsprojekt und alle ehemals militarischen Flachen fir zivile
Zwecke gewonnen werden konnten und einige Regionen immer noch mit den Folgen der
Konversion aufgrund von Strukturschwéche zu kdmpfen haben, geht man heute von der

Konversion als einem gelungenen Strukturwandel aus (vgl. Bertelmann Stiftung 2005).

5.1.2 Sektoraler und regionaler Strukturwandel
Trotz dieser insgesamt positiven Wirtschaftsentwicklung wurde das Bundesland seit der

Konversion immer wieder von kleineren, sektoralen Strukturwandeln gepragt.

Dies liegt vor allem in der historisch hohen industriellen Branchenkonzentration von Rheinland-

Pfalz begrindet. Zu nennen sind hier vor allem die beiden Region Westpfalz (Raum

11 7Zwei beispielhafte Konversionsprojekte sind der Militarflughafen in Hahn, der fiir die zivile Nutzung
freigegeben wurden und mit dieser Umwandlung zu den gréRten und teuersten Konversionsprojekten
des Landes gehdrt. Sowie das ehemals grofdte Munitionslager der US Air Force in Europa in Morbach-
Wenigerath im Hunsrlck, das heute eine Energielandschaft fiir erneuerbare Energien ist. Sie liefert pro
Jahr etwa 50 Millionen Kilowattstunden Strom — dreimal so viel, wie die Gemeinde Morbach verbraucht
(vgl. LpB 2022). Aber auch der Umwelt- Campus Birkenfeld, auf einem ehemaligen Reservelazarett, als
klimaneutrale Hochschule als ein gelungenes Konversionsbeispiel zu nennen.
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Pirmasens) und Mittelrhein-Westerwald, in der historisch begriindet eine starke Schuh- und
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Lederwarenindustrie sowie die beiden Branchen Glas /Keramik sowie Metall beheimatet sind
(vgl. IHK Trier 2008). Diese Branchen unterliegen noch heute den Herausforderungen des
sektoralen  Strukturwandels. Grunde dafir sind einerseits der kontinuierliche
Beschaftigungsaufbau im Dienstleistungssektor aufgrund des steigenden Wohistands und
Einkommens der Bevdlkerung, der zu einer erhéhten Nachfrage nach Dienstleistungen gefihrt
hat, aAber auch der Trend zum Outsourcing aufgrund der stetig wachsenden
Internationalisierung. Fir die Schuhindustrie im Speziellen liegen die Griinde in der
Monoindustrie, die ab den 50er- und friilhen 60er-Jahren durch die Internationalisierung sowie
die gunstige auslandische Schuhproduktion erste Herausforderungen darstellte (vgl. Engelen
et al. 2013). Es folgte eine hohe Anzahl von Arbeitslosen in der Region, die zunachst nicht
durch alternative Berufsangebote aufgefangen werden konnte. Dies fiihrte zu einem
vermehrten Auspendeln aus der Region sowie sinkende Bevolkerungszahlen, wahrend die
Region zuvor durch einen starken Einpendlerstorm gekennzeichnet war (vgl. ebd.). Die
strukturschwache Wirtschaftslage in der Westpfalz soll den anhaltenden Strukturwandel der
traditionellen Schuh- und Textilindustrie vor allem uber ,die Umnutzung vorhandener
Kompetenzen in Bereichen wie Kleb- und Dichtstoffe, Kunststoffe und Verbundwerkstoffe®
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung o0.J., 0.S.) schaffen, ebenso wie Uber die
Diversifikation von Geschéftsbereichen. Anvisiert werden dabei vor allem die Bereiche
Nachhaltigkeit, Biobkonomie und Kreislaufwirtschaft, um die Wirtschaftsregion zu férdern (vgl.
ebd.). Dennoch sind fiir diese Region(en) die Herausforderungen der aktuellen
Wandlungsprozesse im Kontext der Mega-Trends Demographischer Wandel, Digitalisierung
und 6kologische Transformation in vielen Aspekten als Risiko zu bewerten, die es gilt politisch
sowie unternehmerisch abzumildern, um die bestehenden Disparitaten zwischen ,Land und

Stadt” in Rheinland-Pfalz nicht weiter zu verstarken.

Ein weiterer regionaler und sektoraler Strukturwandel in Rheinland-Pfalz ist in der Region rund
um den Westerwald in den letzten Jahren zu verzeichnen: die Zukunftsmérkte Multimedia und
Kommunikationstechnik sind dort stark gewachsen (vgl. IHK Koblenz 2023). Auch insgesamt
hat die Medienbranche in den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung gewonnen in
Rheinland-Pfalz (vgl. LpB 2022). Das gilt sowohl fir den Bereich der ,klassischen® als auch
der ,neuen Medien® (vgl. ebd.). In dieser Branche sind etwa 30.000 Erwerbstatige in rund 4.700
Unternehmen beschéftigt. Dabei ist Rheinland-Pfalz in verschiedene ,Medienregionen®
eingeteilt, wobei das Rhein-Main-Gebiet rund um Mainz hier als Erstes zu nennen ist, denn
dort ist das ZDF als einer der grofiten Fernsehanstalten Europas beheimatet, die

Verlagsgruppe Rhein-Main (Allgemeine Zeitung, Wiesbadener Kurier u. a.) und das rheinland-
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pfalzischen Haupthaus des Sudwestrundfunks als ,grof3e Player” (vgl. LpB 2022). Ebenfalls
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relevant sind die Regionen um Ludwigshafen und um Koblenz (vgl. ebd.). Diese positive
wirtschaftliche Entwicklung zeigt sich auch in der Wertschopfung, da die Medienbranche hier
inzwischen mit der IT gemeinsam genauso bedeutend fiir diese wie die Chemische Industrie
ist (vgl. ebd.).

Trotz dieser Wandelprozesse in der rheinland-pféalzischen Industrie ist davon auszugehen,
dass auch zukunftig der Industriestandort Rheinland-Pfalz als Basis fir produktionsnahe- und
wissensintensive Dienstleistungsbranchen sehr relevant sein wird und der sekundére mit dem
tertidren Sektor zunehmen verschmilzt (vgl. ebd.). Dennoch stellen diese Wandlungsprozesse
Unternehmen vor grol3e Herausforderungen, die vor allem Strategien zum Umgang mit der
ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle mit bestehenden Kompetenzen in Unternehmen und
dem internen Umgang mit veranderten Kompetenzanforderungen nétig machen. Auch hier
setzt KOMATRA mit seinen Praxispartnern an und identifiziert neue Geschaftsfelder sowie
zuklnftige Kompetenzanforderungen und Weiterbildungsbedarfe inshesondere im Bereich

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

5.2 Wirtschaftsstruktur
Auf zukinftige Herausforderungen im Kontext von Mega-Trends fir das Bundesland

Rheinland-Pfalz wird nach einer detaillierten Beschreibung der Wirtschafts- und
Branchenstruktur des Bundeslandes genauer eingegangen. Diese Beschreibungen sollen
helfen, die Chancen und Hurden der hiesigen Unternehmen in Bezug auf anstehende
Wandlungsprozesse besser nachvollziehen zu kénnen. Darliber hinaus soll auf die aktuelle
Konjunkturentwicklung, wichtige Arbeitsmarktzahlen sowie wirtschaftliche Kennzahlen und die

Beschaftigtensituation in wichtigen Branchen eingegangen werden.

Die Wirtschaftsstruktur in Rheinland-Pfalz ist heterogen und insgesamt stark durch den
Mittelstand und seine internationalen Verflechtungen sowie seine Exportstarke gepragt (vgl.
Faus & Hartl 2021).

Der Mittelstand ist fur viele Branchen in Rheinland-Pfalz die Hauptwirtschaftsform — 99,4
Prozent aller Unternehmen des Bundeslandes sind aus dem Mittelstand (vgl. LpB 2022). Zu
dieser Form z&hlt die Uberwiegende Mehrheit der 159.000 Unternehmen in dem Bundesland,
welche damit weniger als 250 Beschéftigte und einen Jahresumsatz von unter 50 Millionen
Euro aufweisen (vgl. ebd.). Dies gilt Giber die Branchengrenzen hinweg von der Industrie bis in

den Dienstleistungssektor (vgl. ebd.). So gehdren beispielsweise mehr als drei Viertel der
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mittelstdndischen Unternehmen zum Dienstleistungssektor (vgl. LpB 2022). Diese
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Unternehmen erwirtschaften zusammen etwa 40,6 Prozent des Umsatzes von Rheinland-
Pfalz (vgl. ebd.). Rund 55,9 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten des
Bundeslandes arbeiteten 2021 in mittelstandischen Unternehmen (vgl. Mittelstandsbericht
2022). Im Produzierenden Gewerbe ist etwa jedes funfte Unternehmen mittelstéandisch (22
Prozent) (vgl. ebd.). Die Wirtschaftsstruktur entspricht damit in etwa der des deutschen
Durchschnitts. Auch als Ausbilder sind mittelstandische Betriebe von grof3er Bedeutung: etwa
71 Prozent aller Auszubildenden in Rheinland-Pfalz waren 2021 mittelstandischen
Unternehmen zugeordnet. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des deutschen Mittelstandes

spiegelt sich auch in seinen Innovationsaktivitaten wider (vgl. Mittelstandbericht 2022).

Eine Besonderheit des rheinland-pfalzischen Mittelstandes ist zudem, dass ein Grol3teil der
Unternehmen inhabergefiihrt ist, das heil3t, dass sie Familienunternehmen und davon die
meisten mittelstandischen Unternehmen ,Kleinstunternehmen® mit weniger als zehn
Beschaftigten sowie einem Jahresumsatz von hdchstens zwei Millionen Euro sind (vgl.
Mittelstandbericht 2022). Im Jahr 2020 lag der Anteil dieser Kleinstunternehmen an der
Gesamtzahl der Unternehmen bei 87 Prozent. Diese Unternehmen sind unabhangig von
grol3en (Konzern-) Strukturen, was eine relevante Rolle fir Wandlungsprozesse spielen kann,

da sie flexibler und schneller auf Anderungen reagieren kénnen (vgl. Maurer et al. 2020).

Zu solchen GrofRunternehmen mit mehr als 500 und einem Umsatz von tber 50 Millionen Euro
gehodren in Rheinland-Pfalz nur etwa 853 (vgl. Mittelstandsbericht 2022). Von diesen
sogenannten ,Global Playern® (LB 2022, S. 48), die national und international bedeutsam sind,
sind insbesondere drei zu nennen: der Chemiekonzern BASF in Ludwigshafen am Rhein, der
Pharmaproduzent Boehringer Ingelheim sowie der Technologiekonzern Schott AG in Mainz
(vgl. LpB 2022). ,Neu“ zu nennen ist auch das Biotechnologie-Unternehmen BioNTech aus
Mainz, das seit der Entwicklung des Corona-Impfstoffs (Comirnaty) zu einem der
umsatzstarksten Unternehmens Deutschlands avanciert ist (vgl. ebd.). Ludwigshafen verdankt
dem BASF, dass sie als ,Industriestadt* Nummer eins in Rheinland-Pfalz gilt, denn hier gibt es
die meisten Industriearbeitsplatze mit etwa 110.000 Mitarbeiter:innen und um die 59 Milliarden

Euro Umsatz (vgl. ebd.).

Ein weiteres Merkmal, was die rheinlandpfalzische Wirtschaft pragt, sind die sogenannten
,Hidden Champions® (LpB 2022, S. 48). Als solche bezeichnet man Unternehmen, die
Marktfiihrer in ihrer jeweiligen Nische sind, in der Offentlichkeit aber nicht so wahrgenommen
werden (vgl. Block et al. 2021). Hidden Champions in Rheinland-Pfalz weisen Innovationskraft

und Exportstarke auf und sind damit ein wichtiger Faktor fir den Wohlistand in der Region.
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Das Forschungszentrum Mittelstand (FZM) der Universitat Trier hat 2020 fur Rheinland-Pfalz
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150 solcher Unternehmen identifiziert (vgl. ebd.). Diese Unternehmen sind gemessen an der
Anzahl zwar sehr wenig (weniger als ein Prozent der Unternehmen des Bundeslandes),
dennoch tragen sie mit etwa 20 Milliarden Euro circa ein Funftel des Umsatzes des rheinland-
pfalzischen Mittelstandes (vgl. ebd.). Darliber hinaus stellen sie mehr als 10 Prozent der
mittelstandischen Arbeitsplatze und sind fur strukturschwache Regionen besonders relevant
(vgl. ebd.). GroRRbetriebe siedeln sich in der Regel in Ballungsraumen an — was in Rheinland-
Pfalz entlang der Rheinschiene zutrifft. Doch kleinere Betriebe siedeln sich auch abseits von
Grof3stadten an. Das hat den Vorteil, dass auch aufRerhalb der Stadte in Rheinland-Pfalz Guter

sowie Arbeitsplatze verfugbar sind (vgl. ebd.).

Ein Beispiel fur einen solchen Hidden Champions ist laut Block et al. (2021) das Unternehmen
Lohmann & Rauscher GmbH & Co. KG mit Hauptsitz in Neuwied, das auch im
Projektkonsortium von KOMATRA vertreten ist. Die meisten Hidden Champions in Rheinland-
Pfalz kommen aus der Maschinenbaubranche und generell aus technologieintensiven

Branchen (vgl. ebd.).

Aber auch das Handwerk spielt in Rheinland-Pfalz eine wichtige Rolle (vgl. LpB 2022). Sie
haben vor allem fir die landlichen Gebiete wie dem Hunsrtick, der Pfalz, dem Westerwald und
der Eifel aus strukturpolitischer Sicht eine relevante Rolle, denn: Insgesamt gibt es in
Rheinland-Pfalz um die 28.000 Handwerksbetriebe, die 248.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigen und 2021 einen Umsatz von etwa 27,5 Milliarden Euro erwirtschaften
(vgl. LpB 2022). Auch fur die duale Ausbildung sind Handwerksbetriebe eine wichtige Basis.
Im Jahr 2021 war etwa jede bzw. jeder Finfte im Mittelstand Beschéftigte im Handwerk (vgl.
Mittelstandbericht 2022).

5.3 Konjunkturentwicklung in Rheinland-Pfalz
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) als zentrale Grof3e der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung

misst die wirtschaftliche Leistung und die Wohlstandsentwicklung eines Landes. Die
Wirtschaftsleistung von Rheinland-Pfalz betrug im Jahr 2022 (in jeweiligen Preisen) 172
Milliarden Euro (vgl. Kowalczy 2023). Mit einem Anteil von 4,4 Prozent trug die rheinland-
pfalzische Wirtschaft damit dem deutschen Bruttoinlandsprodukt bei (vgl. ebd.). Im Jahr 2022
war die Wirtschaftsleistung in Rheinland-Pfalz zu 2021 leicht ricklaufig (minus 0,2 Prozent)
(siehe Abb. 7). Preisbereinigt nahm das Bruttoinlandsprodukt vom 1. Halbjahr 2023 zum 1.
Halbjahr 2022 um minus 5,4 Prozent (siehe Abb. 8) ab. Damit hat Rheinland-Pfalz unter den

Bundeslandern den gréf3ten Riuckgang des BIP zu verzeichnen und liegt unter dem
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Bundesdurchschnitt von minus 0,3 Prozent Wirtschaftswachstum (siehe Abb. 8) (vgl.

 omptitrezsoren
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Statistische Amter des Bundes und der Lander 2023). Dieser Riickgang ist aber von einem
hohen Niveau und Sondereffekten im Jahr 2021 ausgehend zu betrachten und ist zu einem
grol3en Teil auf einzelne Branchen, wie die Forschung und Entwicklung zurtckzufthren (vgl.
IHK Konjunkturbericht 2023). 2020 sank in Rheinland-Pfalz wie deutschlandweit durch die
Covid-19-Pandemie die Wirtschaftsleistung zunachst (minus 3,5) (siehe Abb. 7), 2021 unter
anderem aufgrund der Impfstoff-Entwicklung von BioNTech in Mainz stieg sie aber wieder
stark an (plus 8,7) (siehe Abb. 8) und war tberdurchschnittlich. Zuvor, in den Jahren vor 2019,
entwickelte sich das BIP von Rheinland-Pfalz (Zeitraum von 2009 bis 2019) um 36,6 Prozent
positiv, doch insgesamt weniger dynamisch als das bundesdeutsche BIP (40,5 Prozent) im
gleichen Zeitraum (vgl. Bornemann et al. 2013).

Wirtschaftswachstum
Preisbereinigtes Bruttotinlandsprodukt Veranderung
zum Vorjahr in %

8,7

0,1 0,5

Veranderung in Prozent

. -012

-3,5
Jahreszahl von 2018 bis 2022

Abbildung 7. Wirtschaftswachstum in Prozent in Rheinland-Pfalz fur die Jahre 2018 bis 2022. Eigene Abbildung
nach Dammers et al. 2023, S. 8.
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Veranderungsrate des Bruttoinlandsprodukts 1. Halbjahr 2023
gegenuber 1. Halbjahr 2022 in Prozent
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Abbildung 8. Veranderungsrate des Bruttoinlandsprodukts 1. Halbjahr 2023 gegentiber 1. Halbjahr 2022 in Prozent
der Bundeslander. Eigene Abbildung nach Statistische Amter 2023.

Laut dem IHK Konjunkturbericht aus dem Herbst dieses Jahres ,[...] zeigt sich die Wirtschaft
in [Rheinland-Pfalz] [...] weiter denn je von einer konjunkturellen Erholung entfernt* (ebd.,
0.S.). Die Grinde dafir sind laut dem IHK-Konjunkturbericht gravierende strukturelle
Herausforderungen in Bezug auf den Fachkraftemangel. Weitere Geschaftsrisiken aktuell sind
die Energiepreise, aber auch die konjunkturelle Flaute in wichtigen Absatzmarkten sowie
vermehrte aulR3enpolitischen Krisen, die die Exportnachfrage sinken lassen. Aber auch Effekte
der Inflation, die die Kaufkraft schmélern sowie steigende Arbeitskosten tragen dazu bei. Die
Anzahl der bestétigten Geschéftsrisiken fur die betriebliche Entwicklung stieg damit zum
Vorjahr noch mal an (vgl. IHK Pfalz Konjunkturbericht 2023).

Insgesamt ist die Wirtschaft in Rheinland-Pfalz aktuell also von viele Risiken, aber wenigen
Wachstumsimpulse gepragt. Dies zeigt sich auch im Bereich der zu erwarteten Investitionen
und der Beschaftigten, die die befragten Unternehmen mit einer gelichbleibenden oder

geringer bewertetet Intentionen angaben.

Auch auf dem Arbeitsmarkt hinterlasst die schwacher werdende Konjunktur ihre Spuren.
Bislang wurden im Jahr 2023 deutlich weniger neue Arbeitsstellen gemeldet als im

vergangenen Jahr (vgl. LVU 2023).
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5.4 Bruttowertschopfung nach Wirtschaftsbereichen

Zur Bruttowertschopfung im Jahr 2022 trug in Rheinland-Pfalz mit dem grof3ten Anteil der
Dienstleistungssektor mit einem Wert von 65,2 Prozent bei (siehe Abb. 9). Der Anteil des
tertidren Sektors an der Gesamtwirtschaft in Rheinland-Pfalz liegt damit knapp unter dem
Bundesdurchschnitt von 69 Prozent (vgl. ebd.). Mit 32,9 Prozent folgte das produzierende
Gewerbe, das Schlusslicht mit 1,9 Prozent bildeten die Land- und Forstwirtschaft, sowie die
Fischerei (siehe Abb. 9) (vgl. Dammers et al. 2023). Der Anteil des priméren Sektors an der
gesamten Wirtschaftsleistung ist mit 1,9 Prozent zwar gering, liegt aber immer noch tber dem
bundesdeutschen Durchschnittswert von 1,2 Prozent. An der Wertschopfung des
Landwirtschaftssektors in Deutschland ist Rheinland-Pfalz immerhin mit sieben Prozent

beteiligt (vgl. Dammers et al. 2023).

Bruttowertschdpfung 2022 nach Wirtschaftsbereichen

Produzierendes
Gewerbe 32,9%

18,70%

Dienstleistungs
bereich 65,2 %

Land- und
I Offentliche und sonstige 1.90% Forstwirtschaft,

Dienstleister Fischerei
[ Finanz-, Versicherungs-, IScherel

Unternehmensdienst-
leister

Handel, Verkehr,
Gastaewerbe

Abbildung 9. Wertschépfung 2022 nach Wirtschaftsbereichen Anteil in Prozent. Eigene Abbildung nach
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2023, S. 9.

5.5 Branchenstruktur
Die Wirtschaft in Rheinland-Pfalz zeigt generell eine heterogene Branchenstruktur. Die

Branchenstruktur der Industrie in Rheinland-Pfalz zeigt laut dem Industriekompass 2022
wesentliche Unterschiede zum Bundesdurchschnitt. Dies zeigt sich daran, dass einige
Wirtschaftszweige der rheinland-pfélzischen Industrie ein hoheres Gewicht als der
Durchschnitt der Bundeslander haben. Erkennbar ist dies am sogenannten Lokalisationsgrad,
der das Verhaltnis zwischen dem Umsatz- bzw. Beschaftigungsanteil einer Branche darstellt

(vgl. Industriekompass 2022). Fur Rheinland-Pfalz weicht der Lokalisationsgrad fir viele der
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bedeutendsten Branchen von dem des Bundesdurchschnitts ab. Dazu zahlt vor allem die

Chemieindustrie (Lokalisationsgrad von 3,4, d.h. ihr Anteil an den gesamten
Industrieumsétzen war also 2021 in Rheinland-Pfalz 3,4-mal so hoch wie in Deutschland) und
auch die Pharmaindustrie. Neben diesen beiden groRen Branchen sind es aber auch kleinere,
die fur die Industrie in Rheinland-Pfalz eine grélRere Bedeutung haben als in Deutschland. Zu
nennen sind da beispielsweise die Getrankeindustrie (2,4 hoherer Umsatzanteil und doppelt
so hoher Beschaftigtenanteil wie im Bundesdurchschnitt), die Leder- und Schuhindustrie (3,6-
mal so hoch wie in Deutschland), aber auch die Papier- und Pappeindustrie, die Glas- und
Keramikindustrie und die Gummi- und Kunststoffwarenindustrie haben jeweils hdhere

Lokalisationsgrade als der Bundesdurchschnitt (vgl. ebd.).

Ein weiteres Charakteristikum der rheinland-pfalzischen Industrie ist, dass diese aufgrund ihrer
Branchenstruktur Gberdurchschnittlich energieintensiv ist, sodass sieben der zehn
umsatzstarksten Industriebranchen zur energieintensiven Industrie gezahlt werden (vgl.
Industriekompass 2022). Dazu zahlen vor allem die Glas- und Keramikindustrie, die
Metallerzeugung sowie die Papier -und Pappeindustrie, aber auch die Chemieindustrie an
vierter Stelle (siehe Abb. 14). Da in der Industrie und diesen energieintensiven Branchen mehr
als die Halfte des Gesamtumsatzes des Bundeslandes erwirtschaftet wird, bedeutet das, dass
einerseits die Energiepreisentwicklung, aber auch die Unabhangigkeit von externen
Energielieferern fir die Industrie in Rheinland-Pfalz insgesamt von besonderer Bedeutung
sind. Im Vergleich dazu betrug der Anteil energieintensiver Industrie auf Gesamtdeutschland

bezogen im Jahr 2021 weniger als die Halfe des Umsatzes (vgl. ebd.).
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Energiekosten in den zehn umsatzstarksten
rheinland-pfalzischen Industriebranchen
Anteil am Bruttoproduktionswert* in Prozent 2020

Glas- und Keramikindustric s 4 9
Metallerzeugung und -bearbeitung EETTTTTTTT——————————— 4 O

’

Papier- und Pappeindustrie sss——— /)

’

Chemieindustric meeessss—— 3 3
Gummi- und Kunststolwarenindustrie ————— 5
Herstellung von Metallerzeugnissen mssss——— 2 1

’

Nahrungs- und Futtermittelindustrie m——————
Industrie insgesamt ————— ] 6

Pharmaindustric s 1

Maschinenbau s 0,9
Kraftwagen- und Kraftwagenteileindustrie == 0,6

’

Abbildung 10. Eigene Abbildung nach Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau Rheinland-Pfalz 2022, S. 50.

* Die Energiekostenanteile beziehen sich auf Deutschland insgesamt.

Vor dem genannten Hintergrund wird deutlich, dass ein Grofteil der rheinland-pfalzischen
Industrie unter Transformationsdruck steht. Ziel muss es sein, in Zukunft die Resilienz der
Wirtschaft weiter zu starken, indem einerseits auf die Entwicklung innovativer Liefer- und
Wertschopfungsketten und andererseits auf Diversifizierung von Lieferbeziehungen gesetzt
wird. Uber die Erfahrungen mit gestorten Lieferketten ist die Wiedereingliederung bestimmter
Wertschopfungsprozesse in heimische Standorte ein Ansatz, um diesen Herausforderungen
zu begegnen. In diesem Kontext erscheint vor allem die Kreislaufwirtschaft fir ein
rohstoffarmes Bundesland wie Rheinland-Pfalz ein guter Ansatzpunkt zu sein, um die
Versorgung mit Rohstoffen weiterhin zu gewahrleisten, aber auch um 6kologische Ziele zu

erreichen.

Dies erfordert aber einen erhdhten Fachkréaftebedarf, der aktuell sowie schon schwierig zu
decken ist. Wichtig ist deshalb weiterhin in das duale Ausbildungssystem in Rheinland-Pfalz

sowie die Forschung und Entwicklung zu investieren.

Vor dem Hintergrund des stetigen technologischen Fortschritts und des zunehmenden
internationalen Wettbewerbs sind neue Produkte und Dienstleistungen (Produktinnovationen)
sowie verbesserte Produktionsverfahren (Prozessinnovationen) ebenfalls eine zentrale
Voraussetzung, um in Zukunft ein international konkurrenzfahiger Industriestandort zu bleiben.

Daten des Statistischen Bundesamtes sowie des Stifterverbands fir die Deutsche
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Pfalz aktuell unter dem Durchschnitt liegen.

5.5.1 Wirtschaftlich bedeutende Branchen in Rheinland-Pfalz
Insgesamt lassen sich elf Branchen nennen, die in Rheinland-Pfalz von grol3er Bedeutung

sind: die Chemieindustrie, Pharmaindustrie und industrielle Gesundheitswirtschaft,
Nutzfahrzeuge und Maschinenbau, Handel und Dienstleistungen, Kultur- und
Kreativwirtschaft, Edelsteine, Lebens- und Nahrungsmittel, Metall/Glas/Keramik/, Tourismus,
Weinbau und Landwirtschaft (vgl. Rheinland-Pfalz Gold 2022).

Wirtschaftlich betrachtet zu den bedeutendsten Branchen gehédren die chemische Industrie
(besonders BASF in Ludwigshafen), die pharmazeutische Industrie (besonders Boehringer
Ingelheim) und der Fahrzeug- und Maschinenbau (besonders Daimler in Worth am Rhein).
Diese finden sich vor allem im Siiden des Landes. Neben Industrie und Mittelstand spielt aber
auch der Tourismus eine entscheidende Rolle (vgl. Faus & Hartl 2021). Auch der Weinbau ist

ein bedeutender Wirtschaftszweig in Rheinland-Pfalz (vgl. ebd.).

5.5.2 Tourismus & Land- und Forstwirtschaft und Weinbau
Im Folgenden sollen einige wichtige Branchen des Bundeslandes Rheinland-Pfalz detaillierter

exemplarisch vorgestellt werden, um das Bundesland und seine Wirtschaftsstruktur besser

kennenzulernen.

Heute ist Rheinland-Pfalz in acht Regionen unterteilt: im Norden der Westerwald, im
Sudwesten das Siegerland, im Westen die Eifel und in der Mitte Hunsriick und Mosel-Saar
sowie im Osten Taunus und Rheinhessen und im Siden die Pfalz. Einige dieser Regionen
sind Bestandteil zwei wichtiger Wirtschaftszweig des Bundeslandes: dem Weinbau und dem
Tourismus, die als wichtige Standortfaktoren in Rheinland-Pfalz gelten (vgl. SKL Glucksatlas
2023). Sechs der insgesamt 13 deutschen Weinanbaugebiete gehdren zu Rheinland-Pfalz:
Ahr, Mittelrhein, Mosel, Nahe, Pfalz und Rheinhessen (vgl. Mwviw 0.J.). Rheinland-Pfalz ist
das grofldte weinbautreibende Bundesland in Deutschland (vgl. Breitenfeld 2015) und
produziert etwa 70 Prozent der deutschen Weinmenge (vgl. Mumme 2021). 90 Prozent der
deutschen Wein-Exporte kommen aus Rheinland-Pfalz (vgl. Mumme 2021). Obwohl die
Landwirtschaft inklusive Weinbau am Bruttoinlandsprodukt deutlich mehr als der
Bundesdurchschnitt beteiligt sind, spielt der Weinbau, resp. die Landwirtschaft insgesamt eher
eine kleine Rolle im Hinblick auf die gesamte Wertschépfung des Bundeslandes (vgl. Mumme
2021). Die Landwirtschaft im Rheinland-Pfalz unterliegt aktuell zudem einem Strukturwandel.

Dies wird vor allem an den sinkenden Zahlen an landwirtschaftlichen Betrieben sichtbar, die
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sich im Vergleich zu vor zehn Jahren mit 18 Prozent Riickgang an Héfen bemessen lassen —

insbesondere jene mit Viehhaltung (vgl. LpB 2022). Doch der Wein- und Obstbau als
Teilbranche der Land- und Forstwirtschaft bleiben unter anderem als Kulturlandschaften ein
weiterhin (optisch) pragendes Merkmal des Bundelandes (vgl. LpB 2022). Im Gegensatz zur
Viehzucht und anderen landwirtschaftlichen Bereichen lasst sich sagen, dass sich der
Weinbau als Teil der rheinland-pfalzischen Landwirtschaft voraussichtlich auch weiterhin
mafgeblich positiv entwickeln wird (vgl. ebd.). Denn das Bundesland mit der groRten
Rebflache wird vor allem mit seinen Qualitatsweinen national und international geschatzt? (vgl.
ebd.).

Auch fur eine weitere Branche sind die Regionen und ihre Kulturlandschaften sehr relevant:
fur den Tourismus als Querschnittsbranche und als Wirtschafts- und Standortfaktor. Laut dem
Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau ,[...] entwickelt sich der
Tourismus zunehmend vom "weichen" zum "harten" Standortfaktor (0.J., 0.S.) und z&hlt mit
einem Bruttoumsatz von uber 7 Milliarden Euro zu den wichtigsten Branchen im Land. Vor

allem in den landlichen Regionen ist er haufig strukturbedeutsam (vgl. MWVLW 2018).

Obwohl der Tourismus fur Rheinland-Pfalz im Vergleich zu vielen andere Bundeslénder eine
hohere Relevanz hat und sich an den Ubernachtungszahlen gemessen in den letzten Jahren
kontinuierlich positiv entwickelt hat, so hat Rheinland-Pfalz in dieser Branche Marktanteile
verloren und eine unterdurchschnittliche Wachstumsdynamik im Bundesvergleich zu
verzeichnen (vgl. MWVLW 2018). Die Branche erwirtschaftete tiber 5,5 Milliarden Euro Brutto-
Umsatz im Jahr 2021 (vgl. Bengsch 2022), doch noch 2019 (dem letzten Jahr vor Corona)
waren es uber 8 Milliarden Euro Brutto-Umsatz®® (vgl. ebd.).

Eine Studie im Auftrag der Industrie- und Handelskammer (IHK) aus dem Jahr 2022 zeigt
zudem, dass der Tourismus als Wirtschaftsfaktor fur Rheinland-Pfalz zwar relevant ist, aber
sein Potential nicht vollends ausschopft (vgl. Bengsch 2022). Die Studie zeigt auch, dass der
Tourismus in Rheinland-Pfalz als Querschnittsbranche einen relevanten Einfluss Uber eine
indirekte Wertschopfung hat, indem er auch andere Wirtschaftsbereiche wie den Verkehr und

Einzelhandel beeinflusst.

12 Das zeigt sich unter anderem auch an der Aufnahme der Region Rheinhessen und der
Landeshauptstadt Mainz in das weltweite Netzwerk der Great Wine Capitals, der groRen
Weinhauptstadte (vgl. ebd.).

1370 Prozent sind dabei auf den Tagestourismus zuriickzufihren, das heif3t durch direkte Ausgaben der
Gaste fur Gastgewerbe, Einzelhandel und Dienstleistungen (z.B. Stadtfiihrungen und Eintrittsgebihren,
OPNV). Ein weiteres Viertel des Gesamtumsatzes entfallt auf gewerbliche Betriebe (vgl. ebd.).
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Deshalb hat das Bundesland Rheinland-Pfalz eine strategische Neuausrichtung bezogen auf

das Jahr 2025 im Bereich Tourismus beschlossen (vgl. ebd.). Basis der neuen
Tourismusstrategie sind die Unterstitzung des Gastgewerbes sowie die erstmalige
Entwicklung einer ,Marke Rheinland-Pfalz (vgl. ebd.): Rheinland-Pfalz Gold** als Marke des
Wirtschaftsstandortes Rheinland-Pfalz existiert seit dem Jahr 2020. Das Ministerium fur
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau (MWVLW) hat diese Standortmarke ins
Leben gerufen, um Rheinland-Pfalz als exzellenten Standort fur Wirtschaft, Wein und

Tourismus zu starken?®.

5.5.3 Industrie
In Bezug auf den Bundeslandervergleich nimmt Rheinland-Pfalz den dritten Platz nach Baden-

Wirttemberg und Bayern in Bezug auf den Industrieanteil an der Gesamtwirtschaft ein und

liegt damit Uber dem Bundesdurchschnitt von 20 Prozent (vgl. LpB 2022.).

Die grof3ten Industriebranchen des Bundeslandes gemessen am Umsatz sind nach der
Chemiebranche die Automobilindustrie, gefolgt von der Maschinenbauindustrie und mit einem
Anteil von 7,2 Prozent an den gesamten Industrieumsétzen und an vierter Stelle die
Pharmaindustrie, gefolgt von der Kunststoffwarenindustrie (siehe Abb. 11) (vgl. LpB 2022). Die
Chemiebranche erwirtschaftet mit 32 Prozent knapp ein Drittel der gesamten Industrieumséatze
und ist die mit Abstand gréf3te Industriebranche in dem Bundesland im Jahr 2022 (siehe Abb.
11). Vorteil fur diese Branche ist der Rhein als Binnenwasserstraflen, denn darliber kénnen
grol3volumige Rohstoffe transportiert werden, was einen guten Transport- und Logistikvorteil
verschafft. Das grofte Unternehmen dieser Branche in Rheinland-Pfalz ist der Chemiekonzern
BASF in Ludwigshafen. Der Umsatzanteil ist in dieser Branche wesentlich héher als der

Beschaftigtenanteil.

14 Mehr Uber die Marke und die Strategie ist unter https://gold.rlp.de/kampagne zu finden.

1> positiv zu bewerten ist, dass auch fiir die regionale Identitat der Weinbau und die Regionen sehr
relevant fur die Rheinland-Pfalzer und Rheinland-Pfalzerinnen sind: laut dem SKL Glucksatlas 2022 ist
der Weinbau als Kulturlandschaft sowie die grof3en Waldflachen in dem Bundesland Grund fiir eine
hohe Zufriedenheit mit dem Freizeitwert und der ,Stimmung® in dem Bundesland. Der einzige Bereich,
wo das Bundesland gut abschneidet. Dartber hinaus gaben etwa ein Drittel der Befragten an, dass sie
mit ihrem Bundesland und dem Begriff Heimat die Natur und Landschatft in Rheinland-Pfalz assoziieren
und gute siebzig Prozent gaben an, dass sie sich mit ihrer Region stark verbunden fiihlen (vgl. SKL
Glicksatlas 2022).
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Umsatzanteil nach Branchen in RLP
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Chemieindustrie I 31,50%
Herstellung von Kraftwagen und -teilen I 11,20%
Maschinenbau IEEEESEGEGSNE 10,00%
Pharmaindustrie 7,20%
Gummi- und Kunststoffindustric I 5,50%
Metallerzeugung und -bearbeitung I 5,30%
Nahrungs- und Futtermittelindustric I 4,50%
Herstellung von Metallerzeugnissen M 4,30%
Papier- und Pappeindustric I 4,20%

Glas- und Keramikindustrie I 3,40%

Abbildung 10. Umsatzanteil nach Branchen in Rheinland-Pfalz. Eigene Abbildung nach Dammers et al. 2023, S.
23.

Fur die Kraftwagen- und Kraftwagenteileindustrie in Rheinland-Pfalz ist charakteristisch, dass
das Auslandsgeschaft flr sie eine groRe Bedeutung hat. Im Jahr 2021 belief sich die
Exportquote auf 70 Prozent. Auch in dieser Branche ist der Umsatzanteil wesentlich héher als
der Beschaftigtenanteil und auch die Umsatzproduktivitat der Branche ist Uber dem
Durchschnitt der rheinland-pfalzischen Industrie. Die Fahrzeugindustrie in Rheinland-Pfalz
unterliegt aktuell einem breiten und tiefgreifenden Strukturwandel.

Eine weitere wichtige Branche ist die Pharmaindustrie, resp. die industrielle
Gesundheitswirtschaft in Rheinland-Pfalz. Die Pharmaindustrie als Teil der industriellen
Gesundheitswirtschaft hat einen hohen Stellenwert fiir die regionale Branchenstruktur: knapp
8 Prozent der bundesweiten Investitionen der Branche kommen aus Rheinland-Pfalz. Damit
belegt Rheinland-Pfalz absolut gesehen den 4. Platz hinter den grol3en Pharmastandorten
Baden-Wirttemberg, Hessen und Nordrhein-Westfahlen. Hinsichtlich der Beschéftigtenzahl
liegt die Pharmaindustrie zwar nur auf dem achten Rang, was zwar nur knapp 4 Prozent der
Industriebeschaftigten in Rheinland-Pfalz sind, doch im Bundesdurchschnitt waren es nur etwa
2 Prozent. Im Jahr 2022 war die rheinland-pfalzische Pharmabranche fiir 14 Prozent der

bundesweiten Pharmaproduktion verantwortlich (vgl. vfa 2023).

Die Umsatzentwicklung der Pharmaindustrie war in den vergangenen Jahren stark durch
Sondereffekte gepragt. Die Umsatzentwicklung der Konsumguter in Rheinland-Pfalz war im
Jahr 2022 groRer als in Deutschland, was vor allem in der positiven Entwicklung der
Pharmazeutischen Industrie begrundet liegt (vgl. Dammers et al. 2023). Die Umsatze nahmen

sowohl im Jahr 2021 als auch im Jahr 2022 zu (plus 29 Prozent), was allerdings mehr auf das
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2,7 Prozent Ausland). Diese Entwicklung war im Jahr 2021 vor allem durch Impfstoffnachfrage

verursacht worden (vgl. Dammers et al. 2023).

Die industrielle Gesundheitswirtschaft ist eine Querschnittsbranche innerhalb der
Gesundheitswirtschaft, die unter anderem Medizinprodukte sowie Medizintechnik, Sport- und
Fitnessgerate, aber auch E-Health und weitere Teilbereiche enthalt. Den grof3ten Anteil an der
industriellen Gesundheitswirtschaft stellen die beiden Gruppen Humanarzneimittel sowie die
Medizinprodukte und Medizintechnik dar, welche mehr als 40 Prozent der industriellen
Gesundheitswirtschaft ausmachen (vgl. BMWi 2019). Dieser Zweig der Gesundheitswirtschaft
wird laut dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) immer mehr
Bedeutung fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft haben
und kann im Vergleich zur Gesamtwirtschaft Uberdurchschnittiche Wachstumsraten
aufweisen. Die Gesundheitswirtschaft wird aber auch in Rheinland-Pfalz als eine der
wichtigsten Zukunftsmarkte bewertet. Bereits jetzt zeigt sich, dass Rheinland-Pfalz im Jahr
2021 als zweitwichtigste Exportland fur die deutsche Gesundheitswirtschaft nach Brandenburg
(16,2 Prozent; Rheinland-Pfalz 16,1 Prozent) ist und damit (iber dem nationalen Durchschnitt
liegt, der einen Wert von 9,7 Prozent aufweist (vgl. BMWK 2021).

Wie wichtig eine hochwertige medizinische Versorgung mit qualitdtsgesicherten innovativen
Medizinprodukten und Pharmazeutika ist, haben besonders die letzten Pandemie-Jahre
gezeigt. Deshalb wird in dieser Branche fur Rheinland-Pfalz viel Potential gesehen, sowohl fur

den nationalen als auch fir den internationalen Wettbewerb (vgl. Industriekompass 2022).

5.6 Exportquote und Handelspartner & Auf3enhandel
Ein Charakteristikum des Bundeslandes Rheinland-Pfalz ist, dass die Wirtschaft sehr vom

Export gepragt ist und seit vielen Jahren mehr als die Halfte der Gesamterlose der Industrie
im Ausland erzielt werden (vgl. Dammers et al. 2023). Die Bedeutung des Aul3enhandels fiir
das Bundesland wird auch im Vergleich zu den anderen Flachenlandern deutlich: Hier erlangt
Rheinland-Pfalz hinter Baden-Wirttemberg und Bayern die dritthGchste Exportquote und liegt
damit tber dem Bundesdurchschnitt von 51 Prozent (vgl. ebd.). Die wichtigsten Absatzmarkte
fur die rheinland-pfalzischen Unternehmen sind européische Lander mit mehr als zwei Drittel
(69,1 Prozent) der gesamten rheinland-pfalzischen Exporte (siehe Abb. 17 (vgl. ebd.).
Allerdings hat sich 2022 eine Verschiebung an der Spitze der Rangliste der rheinland-
pfalzischen Handelspartner ergeben: Das traditionell wichtigste Abnehmerland, Frankreich,
musste seinen Spitzenplatz an die Vereinigten Staaten unter den Handelspartnern im
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Exportbereich abgeben. Den dritten Rang nehmen die Niederlande mit einem Anteil vom 6,6
Prozent der rheinland-pféalzischen Ausfuhren ein (siehe Abb. 12) (vgl. Dammers et al. 2023).
Unter den auRRereuropdaischen Partnern nimmt nach den USA der asiatische Handelsraum

Platz zwei unter den Handelspartnern ein.

Anteil an der gesamten Ausfuhr aus Rheinland-
Pfalz in %

2,70%
15,00% \ “

1,20%

12,90%

69,10%

= Europa = Asien Amerika = Afrika Australien und Ozianien

Abbildung 11. Ausfuhren aus Rheinland-Pfalz und aus Deutschland 2022 nach ausgewdahlten Landergruppen und
Landern. Eigene Abbildung nach Dammers et al. 2023, S. 44.

In Rheinland-Pfalz waren im Jahr 2022 die wichtigsten Ausfuhrhandelsgiiter (gemessen am
Umsatz) Maschinen, LKW und Spezialfahrzeuge, Pharmazeutische Enderzeugnisse,
Chemische Vorerzeugnisse, Kunststoffe, sowie chemische Enderzeugnisse (siehe Abb. 12)
(vgl. IHK Rheinhessen 0.J.).
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Ausfuhren aus Rheinland-Pfalz 2022
wichtigste Handelsguter (Mrd. EUR)

Maschinen [N 636
LKW u. Spezialfahrzeuge [N 5,43
Pharmazeutische Enderzeugnisse [N /7
Chemische Vorerzeugnisse [N 4,51
Kunststoffe [N 301
Chemische Enderzeugnisse GGG 336

Abbildung 12. Ausfuhren aus Rheinland-Pfalz 2022 wichtigste Handelsgiter (Mrd. EUR). Eigene
Abbildung nach IHK Rheinhessen 0.J., 0.S.

6 Arbeitsmarkt

6.1 Erwerbstatige, Sozialversicherungspflichtige Beschattigte,
Arbeitsmarkentwicklung & Arbeitslosenquote

Im Jahr 2022 hatten etwa 2,05 Millionen Erwerbstatige ihren Arbeitsort in Rheinland-Pfalz —
das waren um die 1,1 Prozent mehr als 2021 (siehe Abb. 13) (vgl. Tennstedt 2023).

Im Jahr 2020 hatte die Erwerbstatigkeit insbesondere aufgrund der Corona-Pandemie
erstmals seit der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise 2009 abgenommen (vgl. ebd.). Damit
belegt Rheinland-Pfalz den 11. Rang im Bundesvergleich in Bezug auf die Ver&nderung der
Anzahl der Erwerbstatigen von 2021 auf 2022 und liegt damit unter dem bundesdeutschen
Durchschnitt von 1,3 Prozent (siehe Abb. 13).
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Erwerbstatige am Arbeitsort 2022 nach Landern
Veranderungen gegenilber dem Vorjahr in Prozent

Berlin meessssssssssssssssssssssse——— S 4
Hamburg massssssssssss ) 1
Bayern IS ] 4
Bremen 1,3
Deutschland 1,3
Hessen meesessssssssss ] 3
Nordrhein-Westfahlen m—— 1 3
Westdeutschland (ohne Berlin) messs——— 1 3
Baden-Wiirttemberg mssss—— 1 7
Nidersachsen m— 1
Schleswig-Holstein m————— 1 2
Rheinland-Pfalz m—— 1 |
Brandenburg meeeesss—— |
Sachsen m—— 03
Mecklemburg-Vorpommern 0,7
Thiringen s (5
Saarland == 4
Sachsen-Anhalt == 0,2

Abbildung 13. Erwerbstéatige am Arbeitsort 2022 nach Landern. Eigene Abbildung nach Tennstedt 2023
(Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz), o0.S.

Betrachtet man die Anzahl der Erwerbstatigen nach Wirtschaftsbereichen, so zeigt sich, dass
das produzierende Gewerbe inzwischen vom Dienstleistungssektor als grof3te Branche
abgelost wurde: etwa 72 Prozent der Arbeitsplatze des Bundeslandes sind im Jahr 2022 hier
angesiedelt (siehe Abb. 14) (vgl. LpB 2022). Davon arbeiten die meisten Erwerbstatigen im
offentlichen Dienst, Erziehung und Gesundheit, gefolgt von den Bereichen Handel, Verkehr,
Gastgewerbe sowie Information und Kommunikation (vgl. ebd.). Das Produzierende Gewerbe,
auch sekundarer Sektor genannt, verzeichnet um die 26 Prozent aller Erwerbstatigen. Hinzu
kommt der primare Sektor, der Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei umfasst, die 1,3

Prozent aller Erwerbstatigen verzeichnen (vgl. Hohlstein 2021).
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Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichenin Prozent
@oje)

72,4

= Dienstleistungssektor = Produzierendes Gewerbe
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Abbildung 14. Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen in Prozent (2019). Eigene Abbildung nach
Landeszentrale fur politische Bildung 2022, S.52.

Die positive Entwicklung im letzten Jahr liegt zum Grof3teil in der Zunahme der
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung in Rheinland-Pfalz begriindet. Im Juli 2023 — das
ist der derzeit aktuelle Datenstand — lag diese um plus 0,2 Prozent (iber dem Vorjahresniveau
(vgl. Bundesagentur fur Arbeit 2023). Damit liegt das Bundesland allerdings unter dem Wert
fur Gesamtdeutschland von plus 0,7 Prozent (vgl. LVU 2023). Die positive Entwicklung in
Bezug auf die Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung ist unter anderem
auch auf die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte zurtickzufihren (vgl. ebd.).

In Rheinland-Pfalz war insbesondere in der &ffentlichen Verwaltung, den freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen sowie dem Gastgewerbe und dem
Bereich Information und Kommunikation ein Anstieg der Beschéaftigungen zu verzeichnen (vgl.

LVU 2023). Ein Rickgang hingegen hatte vor allem der Handel zu vermerken (vgl. ebd.).

Trotz der vielen mittelstdndischen Unternehmen und Hidden Champions in den landlichen und
kleinstadtischen Bereichen von Rheinland-Pfalz sind die meisten Arbeitsplatze in Stadten und
Kreisen entlang des Rheins als “grof3e europaische Wasserstral3e* angesiedelt (LpB 2022, S.
53). Dazu zahlen vor allem das Rhein-Main-Gebiet bei Mainz, die Region um Koblenz sowie
der Rhein-Neckar-Raum und Trier (vgl. ebd.). Damit wird die jahrhundertealte Rolle des
Rheins als ,Wirtschaftsfaktor® bekraftigt. Rheinland-Pfalz hat insgesamt eine positive
Arbeitsplatzentwicklung in den letzten Jahren vorzuzeigen — doch ist dies nicht auf alle Gebiete

des Bundeslandes gleichermalRen zutreffend. So sind vor allem in den Stadten im Jahr 2018
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etwa 7,4 Prozent mehr Erwerbstétige seit dem Jahr 2008 zu verzeichnen, wahrend in einigen

. Komper n
Arbeltsforschung

Landkreisen wie Kusel, der Stadt Zweibriicken und der Sudwestpfalz die Anzahl der

Erwerbstétigen im gleichen Zeitraum um bis zu 12 Prozent zurlickging (vgl. LpB 2022).

Die Arbeitslosenquote (Basis: alle zivilen Erwerbspersonen) lag im September 2023 bei 5,0
Prozent und damit um 0,3 Prozent hoher als im Vorjahr (4,7 Prozent) (vgl. Bundesagentur fur
Arbeit 2023). Der Bundesdurchschnitt liegt 2023 bei 5,7 Prozent (vgl. Destatis 2023). Im Jahr
2021 hatte das Bundesland Rheinland-Pfalz nach Bayern und Baden-Wirttemberg den
drittbesten Rang in Bezug auf die Arbeitslosenquote inne (vgl. IAQ 2022). Insgesamt liegt die
Arbeitslosigkeit in Rheinland-Pfalz damit auf einem konstant niedrigeren Niveau und unter dem
Bundesdurchschnitt (vgl. LpB RLP 2022). Anzumerken ist aber, dass vor allem die
Jugendarbeitslosigkeit in Rheinland-Pfalz gestiegen ist (vgl. SWR 2023).

Wichtig ist, dass es auch hier regionale Abweichungen gibt auf der Ebene von Stadten und
Landkreisen, die ihre Ursache in den verschiedenen wirtschaftlichen Strukturen haben. Die
Arbeitslosenquote ist ein Indikator fir strukturschwache Regionen?. Laut einer Analyse des
Fraunhofer Institutes zu strukturschwachen Regionen in Deutschland aus dem Jahr 2019 gibt
es auch in Rheinland-Pfalz - insbesondere im westlichen Teil des Bundeslandes -
strukturschwache Regionen (vgl. Koschatzky & Koll 2019). Denn altindustrielle Regionen
haben haufig starker mit den Auswirkungen des Strukturwandels zu kdmpfen und in dieser
Region hat lange Zeit traditionell die Schuh- und Textilindustrie vorgeherrscht (vgl.
Bundesministerium fir Bildung und Forschung o0.J.). Auch heute spiren diese Regionen

stellenweise noch die Folgen dieses Strukturwandels (vgl. IAQ 2022).

Heraus sticht in der Betrachtung regionaler Unterschiede vor allem Ludwigshafen, denn die
Stadt wird als einzige Stadt in Rheinland-Pfalz anhand der Clusteranalyse dem Regionstyp
"Wirtschaftlich fihrende Region" zugeordnet (vgl. ebd.). Merkmale dieser Regionen sind unter
anderem eine unterdurchschnittliche Arbeitslosigkeit, das hochste Pro-Kopf-Einkommen aller
Regionstypen, ein positiver Einpendlersaldo sowie eine Uberdurchschnittliche 6ffentliche wie
private Forschungs-und Entwicklungs-Intensitdt und eine hohe Innovationskraft. Dartber
hinaus starken sie in der Regel die industriell-technologische Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands (vgl. ebd.). In Rheinland-Pfalz zahlen die meisten Regionstypen zur Kategorie

"Auspendlerregionen mittlerer Wirtschaftsstarke" (vgl. Koschatzky & Koll 2019). Dieser Typus

16 Die hier angewendeten Indikatoren fir Strukturschwache sind: Arbeitslosenquote (ALQ),
Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Erwerbstatigen (ET), Private FuE-Aufwendungen pro Einwohner,
Offentliche FuE-Aufwendungen pro Einwohner, Pendler pro Einwohner (EW), Anteil industrieller
Bruttowertschdpfung (BWS) am BIP.
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bildet hinsichtlich Pro-Kopf-Einkommen und Forschungs- und Entwicklungs-Intensitat

statistisch den deutschen Mittelwert ab (vgl. ebd.). Einige wenige Stadte zahlen aber auch zu
"Stadtregionen mit 6ffentlicher FUE"', in diesen ist vor allem die offentliche Forschung
ausgepragter als in den Ubrigen Regionstypen. Zu diesem Regionstypus gehoren

beispielsweise die Stadte Kaiserslautern und Primasens (vgl. ebd.).

6.2 Beschaftigte hoher Qualifikation

Insgesamt hat der Anteil der Beschaftigten mit hoher Qualifikation, d.h. mit akademischem
Abschluss, in allen Regionen in Deutschland zugenommen. Das gilt auch fiir Rheinland-Pfalz
(vgl. LpB 2022). Die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten am Arbeitsort mit
akademischem Berufsabschluss lag in Rheinland-Pfalz im Jahr 2022 bei 15,8 Prozent, die
Quote fur Deutschland bei 20,5 Prozent. Damit liegt Rheinland-Pfalz auf dem zehnten Rang
aller Bundeslander und unter dem Bundesdurchschnitt (vgl. Statistisches Landesamt Baden-
Wirttemberg 2023). Insgesamt ist davon auszugehen, dass auch in Rheinland-Pfalz in Zukunft
weiterhin Experten:innen mit Hochschulabschluss, Facharbeiter:innen, Meister:innen und

Techniker:innen gesucht werden (vgl. ebd.).

6.3 Verfugbares Einkommen (2021) in Rheinland-Pfalz und Armutsgefahrdungsquote
Insgesamt betrachtet liegt der Lebensstandard der Rheinland-Pfalzer:innen im mittleren
Einkommens- und Vermdgensbereich (siehe Abb. 15). Dennoch ist zu erkennen, dass der
Durchschnittswert des Pro-Kopf-Einkommens, also die Kennzahl der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnungen und dem Indikator flr den monetaren Wohlstand der Bevdlkerung, leicht
unter dem deutschen Durchschnittsjahreseinkommen liegt (siehe Abb. 15). Dartber hinaus ist

dieses Einkommen in Rheinland-Pfalz nicht homogen verteilt.

17 Dieser Regionstyp ist gepragt durch den hochsten Einpendlersaldo, eine leicht Gberdurchschnittliche
Arbeitslosenquote bei gleichzeitig leicht Gberdurchschnittichem Pro-Kopf-Einkommen, eine
Uberdurchschnittliche unternehmerische FuE-Intensitat und die hochste 6ffentliche Forschungs- und
Entwicklungs-Intensitat (vgl. Koschatzky & Koll 2019).
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Rheinland-Pfalz [N 23.559
Deutschland [ 23.752
Schlesweig-Holstein [N 24.236
Hessen I 2:.454
Hamburg | 05285
Baden-Wuritemberg [ 25.513
Bayern |GG 05.930

Abbildung 15. Verfugbares Jahreseinkommen (Euro/Person) in Rheinland-Pfalz im Vergleich zu den
anderen Bundeslandern, Ausschnitt. Eigene Abbildung nach ADAC-Mobilitatsindex Rheinland-Pfalz
2023, 0.S.

Insgesamt standen den Einwohneriinnen von Rheinland-Pfalz im Jahr 2021 im
Landesdurchschnitt 24.367 Euro zur Verfligung (vgl. Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
2023). In Bezug auf das Pro-Kopf-Einkommen nimmt Rheinland-Pfalz im Bundeslanderranking
hinter Bayern, Hamburg, Baden-Wirttemberg, Hessen und Schleswig-Holstein den sechsten
Rang ein und liegt knapp unter den Bundesdurchschnitt von 24.415 Euro (siehe Abb. 15) (vgl.
ebd.). In Bezug auf die Entwicklung ist das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte in
Rheinland-Pfalz in fast allen kreisfreien Stadten und Landkreisen etwa um 1,8 Prozent tber
den Wert des Vorjahres gestiegen (vgl. ebd.).

Vergleicht man jedoch einzelne Landkreise in Rheinland-Pfalz untereinander, so kann
festgestellt werden, dass zwischen den Landkreisen grof3e Unterschiede erkennbar sind (vgl.
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2023). Grund dafiir ist die Lage einzelner Landkreise
im Einzugsbereich von Luxemburg, denn dort hat sich die Anzahl der Auspendler in das Land
Uber die letzten 20 Jahre gesteigert, sodass diese Gebiete von der starken wirtschaftlichen

Kraft Luxemburgs profitieren®.

18 Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass aus den Landkreisen viele Arbeitnehmer:innen zur
Arbeit in die kreisfreien Stadte pendeln, aber das dabei entstehende Einkommen an ihrem Wohnort in
den Landkreisen erfasst wird (vgl. ebd.). So ergibt es sich, dass in den Landkreisen das verflgbare
Einkommen der privaten Haushalte je Einwoner:in im Jahr 2021 mit durchschnittlich 24.865 Euro hdher
war als in den kreisfreien Stadten mit 22.956 Euro war (vgl. ebd.).

55



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

Die Armutsgefahrdungsquote in Rheinland-Pfalz lag im Jahr 2021 bei 16,6 Prozent, das ist ein

Anstieg von 1,8 Prozent zum Jahr 2010 (vgl. Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2022).
Insgesamt ist damit in Rheinland-Pfalz etwa jeder sechste Haushalt von Armut bedroht (vgl.
LpB 2022). Damit nimmt es den 10. Platz im Bundesvergleich in der Armutsgefahrdungsquote
fur das Jahr 2020 ein (vgl. BpB 2020). Bei den Alleinerziehenden sind es deutlich mehr mit
41,6 Prozent.

6.4 Beschaftigungsanteil nach Branchen und Arbeitsplatzentwicklung
Eine Differenzierung nach Branchen ergibt, dass die meisten Beschaftigten auf die

Chemiebranche entfielen, im Jahr 2022 (siehe Abb. 16), gefolgt von der
Maschinenbaubranche mit 14 Prozent aller Arbeitsplatze. An dritter und vierter Stelle stehen
die Gummi- und Kunststoffwarenindustrie (8,7 Prozent) sowie die Herstellung von
Metallerzeugnissen (8,6 Prozent) mit fast identischen Beschaftigungsanteilen, knapp gefolgt
von der Kraftwagen- und Kraftwagenteileindustrie (7,9 Prozent (siehe Abb. 16) (vgl. Dammers
et al. 2023).

Beschaftigungsanteil nach Branchen in RLP

Chemieindustrie I 7, 90%
Herstellung von Kraftwagen und -teilen s 7 90%
Maschinenbau 14,00%
Pharmaindustrie s 4 30%
Gummi- und Kunststoffindustrie 8,70%
Metallerzeugung und -bearbeitung = 3 50%
Nahrungs- und Futtermittelindustric I 5,70%
Herstellung von Metallerzeugnissen 8,60%
Papier- und Pappeindustric s 3 50%
Glas- und Keramikindustrie s 5 60%

Abbildung 16. Beschéaftigungsanteil nach Branchen Rheinland-Pfalz. Eigene Abbildung nach Dammers
et al 2023, S. 23.

Insgesamt konnten die dargestellten Branchen im Zeitraum von 2011 bis 2018 etwa 12,0
Prozent Beschaftigung aufbauen. Das Beschéaftigungswachstum in Deutschland lag im

Durchschnitt hingegen deutlich héher, bei 14,8 Prozent (vgl. Bornemann et al. 2013).
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Der IAB-Forschungsbericht 2020 beschreibt, wie sich die Erwerbstatigkeit in Rheinland-Pfalz
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bis 2035 entwickeln wird. Es wird dargelegt, dass der aktuelle wirtschaftliche und berufliche
Strukturwandel dazu fihrt, dass sich die Arbeitslandschaft bis 2035 in Rheinland-Pfalz stark
verandern wird. Einerseits in Puncto Arbeitsplatzanzahl — in Rheinland-Pfalz werden von 2018
bis 2035 fast 103 tausend Arbeitsplatze entstehen, aber auch etwa 145 tausend Arbeitsplatze
wegfallen. Aber auch in Bezug auf die Erwerbstatigenanzahl wird geschatzt, dass diese sich
um 12,1 Prozent aller Arbeitsplatze unterscheiden wird, was bedeutet, dass — bezogen auf
den arbeitsplatzbezogenen Strukturwandel — das Bundesland Rheinland-Pfalz in Bezug auf
die Starke des erwarteten Strukturwandels den 15. Rang im Bundesvergleich erzielt, also sehr
betroffen sein wird (vgl. IAB Forschungsbericht 2020). Wichtig ist in diesem Kontext Uberdies,
dass fur die neu entstehenden Arbeitsplatze auch Arbeitnehmende gewonnen werden
mussen, Uber Rekrutierung, aber auch tber Umschulungen oder Weiterbildung, denn sonst
wirde einerseits die Erwerbslosigkeit steigen und andererseits wiirde der Fachkraftemangel
verstarkt werden, was wiederum negative Folgen fir das Wirtschaftswachstum und damit den
Arbeitsmarkt hatte (vgl. IAB-Forschungsbericht 2020).

Die groRten Veranderungen in Bezug auf die Anzahl der Erwerbstatigen ist in Rheinland-Pfalz
fur die Branche Gesundheitswesen mit den meisten aufgebauten Arbeitsplatzen, gefolgt von
den Branchen Heime und Sozialwesen sowie den sonstigen Dienstleistern zu erwarten (vgl.
IAB-Forschungsbericht 2020). Den gré3ten Arbeitsplatzabbau im Bundesland Rheinland-Pfalz
verzeichnet die Branche Offentliche Verwaltung und Verteidigung (vgl. ebd.). Wie die aktuelle
Situation in Rheinland-pfalzischen Unternehmen in Bezug auf Fachkraftebedarfe und -

deckung aussieht, soll im folgenden Kapitel dargestellt werden.

Beim Strukturwandel ist zudem zu beachten, dass die bundeslandspezifische
Wirtschaftsstruktur und Branchenstruktur dazu fuhrt, dass das Bundesland jeweils in seiner
Entwicklung anders auf demografische und 6konomische Einflussfaktoren reagiert als der
Bundesdurchschnitt — je nach Abweichungsgrad von diesem. Fiir das Bundesland Rheinland-
Pfalz ist beispielsweise zu sagen, dass es einen hohen Anteil an Produzierendem Gewerbe
und Export aufweist und im Bundesvergleich - auch bis 2035 - daher starker von den
Konditionen im Aul3enhandel anhangig sind wird als andere Bundeslander (vgl. 1AB-
Forschungsbericht 2020). Auch andere Branchen, wie beispielsweise die ,Herstellung von
chemischen und pharmazeutischen Erzeugnissen haben unterschiedlich ausgepragte Anteile
an den Erwerbstéatigenzahlen als im Bundesvergleich (siehe Abb. 17). Dort erlangt Rheinland-
Pfalz beispielsweise in Bezug auf den Anteil an der Erwerbstatigenzahlen Platz 1 in

Deutschland (vgl. IAB-Forschungsbericht 2020). Dies zeigt noch einmal die Relevanz und das
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Alleinstellungsmerkmal der Medizin(-Technik)-Branche als regionales Charakteristikum der

Wirtschaft des Bundeslands Rheinland-Pfalz. Da diese Branche im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt stark abweicht und als besonders charakteristisch fir das Bundesland
eingestuft werden kann, ist sie in KOMATRA als zentrale Branche des Bundeslandes
aufgegriffen worden, um die aktuellen Herausforderungen im Kontext des Strukturwandels zu

eruieren und Ldsungen in dieser charakteristischen Branche zu erproben.

Zahl der Erwerbstéatigen im Jahr 2018, Anteil in Prozent

—

Héausliche Dienste
Ubriges Verarbeitendes Gewerbe 2.9 2.9
[ Herstellung von chemische und pharamzeutischen Erzeugnissen
GroRhandel
Sonstige Unternehmensdienstleister
Gestgewerbe
Heime und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht
Baugewerbe
Offentliche Verwaltung
Einzelhandel
Gesundheitsweisen 3 7.6

M in Rheinland-Pfalz ®im Bund

Abbildung 17. Top 12 Branchen im Bundesland Rheinland-Pfalz. Eigene Abbildung nach IAB
Forschungsbericht 2020, S. 203.

6.5 Personal- und Fachkréaftebedarf der rheinland-pfalzischen Betriebe
Im ersten Halbjahr 2022 hatten in Rheinland-Pfalz mehr als zwei Fiunftel (44 Prozent) der

Betriebe einen Fachkraftebedarf (vgl. MASDT RLP 2023). Den Bedarf konnte ein beachtlicher
Teil der Betriebe nicht decken: 67 Prozent der Betriebe, die einen Fachkraftebedarf hatten,
konnten in Rheinland-Pfalz ihren Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2022 nicht vollstandig
decken (siehe Abb. 18) (vgl. ebd.). Daraus ergibt sich eine durchschnittliche
Nichtbesetzungsquote von 54 Prozent. D.h. im Durchschnitt konnten die Betriebe im Jahr 2022
Uber die Halfte aller angebotenen Fachkraftestellen nicht besetzen. Im Vergleich dazu war im
Jahr 2012 diese Quote in Rheinland-Pfalz noch bei 27 Prozent (vgl. ebd.). Diese Zahlen
verdeutlichen den auch in Rheinland-Pfalz immer weiter steigenden Fachkraftemangel — denn
die Nichtbesetzungsquote hat sich mehr als verdoppelt in den letzten zehn Jahren. Dieser ist

jedoch nicht flachendeckend homogen, sondern die BetriebsgroRRe ist mitentscheidend, ob
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Stellen besetzt werden kodnnen oder nicht: insbesondere Kleinstbetriebe (mit einem

Fachkraftebedarf) hatten im Jahr 2022 Schwierigkeiten inren Fachkréaftebedarf zu decken (vgl.
MASDT RLP 2023). Dort waren es 73 Prozent, die unbesetzte Fachkraftestellen hatten. Im
Vergleich dazu waren es jeweils ,nur® 64 Prozent bei den mittleren und grofl’en Betrieben
(siehe Abb. 18) (vgl. ebd.). Aber auch den Personalbedarf insgesamt (einschlielich
Beschaftigter fur einfache Tatigkeiten) konnten etwa ein Drittel der rheinland-pfalzischen
Betriebe tUberhaupt nicht oder nur teilweise decken (vgl. ebd.). Etwa 18 Prozent der Betriebe
hingegen konnten ihren Personalbedarf vollstandig decken, damit war die Situation in

Rheinland-Pfalz vergleichbar zu der in Westdeutschland (vgl. ebd.).

. 22%
e e s B
89%
. . 35%
vinire pericoe . [ —
86%
. . 46%
wiinbericoe | ——
60%

. . 66%
Kleinnstbetriebe 73%
33%

54%
Gesamt 67%
44%

m Betriebe mit Fachkraftebedarf
m darunter Betriebe mit ungedecktem Fachkraftebedarf

® Nichtbesetzungquote

Abbildung 18. Zentrale Ergebnisse zur Fachkraftesituation in den rheinland-pfélzischen Betrieben.
Eigene Abbildung nach MASTD RLP 2023, S.4.

Eine Betrachtung nach Branchen ergibt, dass es in Rheinland-Pfalz im Jahr 2022 den grof3ten
ungedeckten Fachkréaftebedarf im Baugewerbe (78 Prozent), gefolgt vom Gesundheits- sowie
Sozialwesen (69 Prozent) sowie dem Verarbeitenden Gewerbe (64 Prozent) zu verzeichnen
gab (siehe Abb. 19) (vgl. MASDT RLP 2023). Darlber hinaus hatten in diesen Branchen auch

Uber die Halfte aller Betriebe einen Fachkraftebedarf (vgl. ebd.).

Einen etwas geringeren Fachkréaftebedarf gab es 2022 im Dienstleistungsbereich — dort hatten
42 Prozent der Betriebe einen Bedarf an Fachkraften. Noch etwas geringer war der Bedarf im
Handel und im Offentlichen Bereich mit auf 39 Prozent (vgl. ebd.). Entsprechend dem zuvor
genannten Verhaltnis von Fachkréaftebedarf und -mangel verhalt es sich in diesen Branchen,
sodass hier der Fachkraftemangel etwas geringer ist.
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Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf und
darunter Anteil der Betriebe mit
ungedecktem Fachkraftebedarf

90%
78%

80%
70% 64%

69%

56% 58% 55%
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I 42/0 I | I

56%

60% 57%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Verarbeitendes ~ Gesundheits-  Baugewerbe ~ Dienstleistungs- Handel &
Gewerbe und bereich Reparatur
Sozialwesen

Abbildung 19. Zentrale Ergebnisse zur Fachkréftesituation in den rheinland-pféalzischen Betrieben.
Eigene Abbildung nach MASTD RLP 2023, S.4.

Weiterhin ist branchenibergreifend insbesondere in Handwerksberufen, die zur Umsetzung
der Energie- und Mobilitatswende relevant sind, der Bedarf an Fachkraften steigend (vgl. Feil
2022).

Die Ausfiihrungen zeigen deutlich, dass der Fachkraftemangel in Rheinland-Pfalz ein akutes
Problem ist, dass sich aufgrund des demographischen Wandels voraussichtlich noch
verstarken wird. Insbesondere im Gesundheits- und Sozialwesen ist der (ungedeckte)
Fachkraftemangel hoch. In KOMATRA ist daher diese Branche besonders im Fokus des
Interesses. Attraktive Arbeitsbedingungen und gesunde Arbeit spielen in dieser Branche eine

besonders grol3e Rolle und sollen mit Teilprojekten in der Branche untersucht werden.

7 Aktuelle Megatrends und deren Auswirkungen als Strukturwandel

7.1 Mega-Trends
Der erste Strukturwandel, der sich Uber das ganze Bundesland erstreckte im Zuge der

Konversion, hat 2010 seinen Hohepunkt erreicht (vgl. SKL Glicksatlas Rheinland-Pfalz 2023)
und zeigte sich in einem neu gewonnenen Wohlstand des Bundeslandes. Bis zum Jahr 2020
hatte sich vor allem der Siden des Bundeslandes durch seine guinstige Verkehrsanbindung
entlang der Rheinachse in den letzten beiden Jahrzehnten sehr dynamisch entwickelt (vgl.

Diercke 2022). Die Westpfalz hingegen hatte durch ihre politische Grenzlage und
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geographische  Trennung von der Rheinebene eine deutlich  schwachere

Wirtschaftsentwicklung aufzuweisen, denn der Pfalzerwald erschwerte die
VerkehrserschlieBung und verhinderte damit eine ahnlich gute wirtschaftliche Entwicklung wie
in der Rheinpfalz (vgl. ebd.). Insgesamt ist der erste Strukturwandel nach der Konversion
jedoch als bewaltigt zu betrachten. Das Bundesland, das einst von der Landwirtschaft
dominiert und recht arm war, kann heute beim Bruttoinlandsprodukt einen Platz in der vorderen

Halfte aller Bundeslénder vorweisen (vgl. Diercke 0.J.).

Doch neue globale Geschehnisse wie die Covid-19-Pandemie, die Energiekrise in Folge des
Ukraine-Russland-Krieges sowie die Verknappung natirlicher Ressourcen hat den zunéchst
stetig steigenden Wohlstand seit der Konversion in Rheinland-Pfalz wieder sinken lassen (vgl.
ebd.). So steht das Bundesland vor der Aufgabe einen weiteren Strukturwandel zu meistern,
um den Wohlstand in dem Bundesland weiterhin zu erhalten. Die Wirtschaft befindet sich im
Umbruch, das gilt fir Gesamtdeutschland genauso wie fir Rheinland-Pfalz. Strukturwandel ist
per se ist nichts ,Neues®, denn dieser ist ein stetiger Prozess. Dennoch ist als neue Dimension
die Geschwindigkeit und auch der Umfang dieses aktuellen Wandels zu bewerten (vgl. Kruse
et al. 2022).

Zwar konnte eine Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung aus dem Jahr 2021 bestétigen, dass sich
die rheinland-pfalzische Wirtschaft in den letzten Jahren (ausgenommen die Corona-
Pandemie) insgesamt positiv entwickelt hat, doch konnten die Analysen fur die Zukunft des
Bundeslandes den Bedarf von weitreichenden Veradnderungen deutlich vorhersagen: Im
Hinblick auf eine Vielzahl an Indikatoren (z.B. die Infrastruktur und Breitbandausstattung) wird
das Bundesland als gefahrdet angesehen (vgl. Oberst et al. 2019) und ist in diesen Bereichen
unter dem bundesdeutschen Durchschnitt. Die Studie geht davon aus, dass dringender
Handlungsbedarf besteht, damit Rheinland-Pfalz nicht ,abgehangt® wird (Oberst et al. 2019).

Im Zuge des aktuellen Strukturwandels sind sogenannte Megatrends oft Ausloser fur
Veranderungen. Solche Megatrends werden die zukinftige Arbeits- und Wirtschaftsweise der
kommenden Jahre beeinflussen. Eine Frage, die in diesem Zusammenhang aufkommit, ist, ob
durch die aktuellen Megatrends bestehende wirtschaftliche Disparitaten verstarken oder
vermindert werden und ob sich fir die jeweilige Region aus dem Wandel Chancen oder Hiirden
ergeben (vgl. Kruse et al. 2022). Da die Wirtschaftsstruktur in verschiedenen Regionen des
Bundeslandes unterschiedlich ausgepragt ist, werden sich auch die regionalen Auswirkungen
des Strukturwandels unterscheiden. In Rheinland-Pfalz kénnten laut Kruse et al. (2022) vor
allem der Landkreis Studwestpfalz und die Stadt Pirmasens wegen der genannten Megatrends

unter Anpassungsdruck geraten. Das heil3t, dass festgehalten werden kann, dass der
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Strukturwandel im Zuge der Megatrends eine wirtschaftliche Zweiteilung des Landes in

. Komper n
Arbeltsforschung

stadtische und landliche Raume tendenziell eher beglnstigt. Ein Grund daflr ist sicherlich,
dass verdichtete stadtische Raume mit ihren Wirtschaftsstrukturen Trends haufig gut
adaptieren kdnnen (vgl. Kruse & Meier 2021). Ein Beispiel dafir ist der aktuell positive Trend
im  Dienstleistungssektor, insbesondere im  Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologien, die sich inshesondere in Grof3stadten niederlassen (vgl. Kruse
& Meier 2021). Der aktuelle Wandel hat also nicht nur branchenbezogene Merkmale, sondern
auch ausgepragte regionale Merkmale. Dennoch kénnen auch Regionen mit weniger guten
Wirtschaftsstrukturen den anstehenden Wandel im Zuge der 6kologischen Transformationen
sowie den Megatrends demografischer Wandel oder Digitalisierung als Chance nutzen (Ehlert
et al., 2019; Sachverstandigenrat, 2018). Haufig sind diese Regionen ,wandlungserprobt und
serfahrungsstark® (Frohlich et al. 2022, S.7) und kdnnen mit ihren haufig kleinen und
mittelstdndischen Unternehmensstrukturen schneller auf Verdnderungen reagieren (vgl.
Frohlich et al. 2022). Hinzukommt, dass in diesen Regionen oft brachliegende Flachen und
glunstige Wohnungen zu finden sind, die sie als Wirtschaftsstandort attraktiv machen kénnen
(vgl. ebd.).

7.2 Auswirkungen der Mega-Trends “Digitalisierung” und “Green Economy” auf die
Wirtschaft in Rheinland-Pfalz

7.2.1 Digitalisierung in Rheinland-Pfalz
Im Folgenden sollen zwei ausgewahlte Mega-Trends sowie ihre Auswirkungen auf die

rheinland-pfalzische Wirtschaft detaillierter dargestellt werden.

Dass die Digitalisierung und Industrie 4.0 in Zukunft die Arbeitswelt entscheidend beeinflussen
werden, steht aul3er Frage. Insbesondere das Thema Vernetzung (der virtuell-digitalen und
der physischen Welt), maschinelles Lernen in der Produktion, sowie Kl sind relevant. Dieser
Vernetzungsgedanke betrifft sowohl die Produktion, als auch die Dienstleistungen und die
Logistik, das heil3t, dass die ganze Wertschopfungskette selbstreguliert und digital steuerbar
werden wird. Erreicht werden soll dies vor allem mit steigenden Rechnerleistung, lernenden
Computersystemen, Cyber-Physische Produktionssysteme (CPS) und Cloud-Computing (vgl.
Stabler et al. 2017). Ziel ist es in der Industrie vor allem, weitere Automatisierung sowie
Rationalisierung zu realisieren und die Effizienz zu steigern. Dabei ergibt sich im
arbeitswissenschaftlichen Kontext vor allem die Frage, inwieweit Digitalisierung die Arbeit

verandern wird, aber auch wie sie Berufe und Branchen beeinflussen wird.
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Im anschlielBenden Teil dieses Kapitels soll vorgestellt werden, wie sich die Digitalisierung auf

die Arbeit in Rheinland-Pfalz wahrscheinlich auswirken wird, aber auch, wie der aktuelle Status

Quo des Bundeslandes im Hinblick auf den digitalen Wandel ist.

Die Digitalisierung in Rheinland-Pfalz trifft verhaltnisméafiig die meisten Branchen und sollte
von den rheinland-pfélzischen Unternehmen als Signal zu méglichen Strategieanpassungen
wahrgenommen werden (vgl. Hirsch-Kreinsen 2016). Um zu prufen, wie gut das Bundesland
Rheinland-Pfalz auf den digitalen Wandel vorbereitet ist, gilt die IKT-Durchdringung®® am Anteil
der Branche ,Information und Kommunikation?** im Bundesland als guter Indikator fir die
Digitalisierungsreife. Je hoher dieser Anteil ist, desto besser ist das Bundesland auf den
digitalen Wandel vorbereitet. Die IKT-Durchdringung im Bundesland Rheinland-Pfalz lag 2015
bei 2,2 Prozent und soll 2035 voraussichtlich ebenfalls bei 2,2 Prozent liegen. Diese wird sich
also nicht maf3geblich erhéhen. Im Bundesdurchschnitt hingegen wird der aktuelle Wert von
2,8 auf 3 Prozent im Jahr 2035 steigen (vgl. IAB-Forschungsbericht 2020). Trotz der
unterdurchschnittlichen Entwicklung der IKT-Durchdringung, wird Rheinland-Pfalz im Jahr
2035 damit den 8. Rang von 16 Bundesléandern erreichen und sich so um einen Platz nach
vorne verbessern (vgl. ebd.). Es werden vor allem die IT- und Informationsdienstleister zum
Wachstum der IKT-Branche in Rheinland-Pfalz  beitragen in  Zukunft. Das
Verlagswesen/Rundfunk sowie die Telekommunikation werden hingegen jeweils bezogen auf

die Erwerbstatigenzahl schrumpfen (vgl. IAB-Forschungsbericht 2020).

Doch im Kontext der Digitalisierung sind abseits der digitalen Infrastruktur auch Fachkrafte und
IKT-Grindungen sowie die Breitbandverfligbarkeit mit mehr als 50 Mbit/s eine wichtige
Voraussetzung fur zunehmend digitale Arbeitsweisen und damit auch fur die zukinftige
wirtschatftliche Leistungsfahigkeit einer Region (vgl. Bohme 2020). Auch hier h&ngt Rheinland-
Pfalz im Bundesvergleich hinterher: dort haben 86,5 Prozent der Unternehmen Zugang zu
schneller Bandbreite wahrend es in Rheinland-Pfalz nur etwa 77 Prozent sind (vgl. Rautenberg
2020).

Auch im Bereich Fachkrafte der Berufsgruppen Informatiker:in, Produkt-Designer:in,
Gestalter:in fur visuelles Marketing oder Ingenieure:innen der Automatisierungstechnik als

,digitale Impulsgeber” (Béhme et al. 2020, S. 30) konnte Rheinland-Pfalz (2016) nur weniger

¥ IKT: Informations- und Kommunikationstechnologien.

20 Zu der Branche ,Information und Kommunikation* gehéren (bezogen auf die Erwerbstétigenzahl) die
folgenden Branchen: Verlagswesen, audiovisuelle Medien u. Rundfunk, Telekommunikation und IT- und
Informationsdienstleister (vgl. IAB-Forschungsbericht 2020).
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als im Bundesdurchschnitt vorweisen (siehe Abb. 20). Dennoch war das Bundesland damit im

unteren Mittelfeld.

Anteil digitale Impulsgeber in Prozent, 2016

Rheinland-Pfalz - [ ©.30
Nordrhein-Westfalen - | 699

Deutschland 7,7

Hessen | .75
Baden-warttemberg | 10.11

0 2 4 6 8 10 12

Abbildung 20. Digitale Impulsgeber. Eigene Abbildung nach Rautenberg et al. 2020.

Auch im Bereich Griindungsaktivitaten in der IKT-Branche (im Vierjahresdurchschnitt von 2015
bis 2018), hat Rheinland-Pfalz etwa halb so viele vorzuweisen wie der deutsche

Bundesdurchschnitt (vgl. Rautenberg et al. 2020).

Anzumerken ist Uberdies, dass einerseits die Auswirkungen der Digitalisierung auf die
Arbeitswelt in Deutschland noch nicht vollstandig abzusehen sind, aber die Veranderungen in
Bezug auf den Arbeitsmarkt und die Arbeitsinhalte definitiv feststehen. Fest steht auch, dass
die Digitalisierung haufig mit gesteigerten Arbeitsanforderungen einhergeht und der
Bereitschaft bedarf, sich fortzubilden und neue Kompetenzen zu erwerben. Dies stellt ein sehr

relevantes Kriterium fur den digitalen Wandel dar (vgl. Faus & Hartl 2021).

Sicher ist auch, dass sich die Digitalisierung unterschiedlich auf die Landerarbeitsmarkte
auswirken wird. Die Effekte der Digitalisierung fur den Arbeitsmarkt in Rheinland-Pfalz,
insbesondere fur die Berufsfelder und Wirtschaftszweige, sollen im Folgenden kurz dargestellt

werden:

Insgesamt ist zu sagen, dass alle Wirtschaftsbereiche sowie nahezu alle Berufe und
Qualifikationsniveaus von der Digitalisierung in Rheinland-Pfalz betroffen sein werden.
Dennoch werden die verschiedenen Branchen und Qualifikationsniveaus unterschiedliche

stark von der Digitalisierung betroffen sein. Vor allem Produktionsberufe weisen ein hohes
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Substituierbarkeitspotenzial auf, wahrend beispielsweise (personennahe) Dienstleistungs-

tatigkeiten nur wenig betroffen sein werden (vgl. Stabler et al. 2017).

Auch in Bezug auf das Anforderungsniveau von Tatigkeiten sind unterschiedliche
Auswirkungen der Digitalisierung anzunehmen. Die Studie von Stabler et al. (2017) zeigt, dass
vor allem Expert:innenberufe weitgehend verschont bleiben, wéahrend Tatigkeiten im Helfer-
und Fachkraftbereich, aber auch Spezialist:innentatigkeiten eher substituiert werden kénnten.

Schaut man sich das Substituierungspotential nach Berufsgruppen an, so wird deutlich, dass
nur etwa acht Prozent der Beschaftigten in Rheinland-Pfalz in Berufen mit keinerlei
Substituierbarkeitspotenzial arbeiten. Hierzu zahlen beispielsweise Berufe wie Busfahrer:in,
die aus ethischen Griinden (noch) nicht automatisiert fahren oder kreative Tatigkeiten wie etwa
das Dirigieren (vgl. ebd.). Etwa 45 Prozent der Beschaftigten arbeiten in Berufen in Rheinland-
Pfalz mit einem mittleren  Substituierbarkeitspotenzial.  Berufe mit einem
Substituierbarkeitspotenzial von mehr als 70 Prozent haben eine hohe Wahrscheinlichkeit,
durch Computer oder computergesteuerte Maschinen ersetzt zu werden. Dies betrifft etwa 15
Prozent aller Beschaftigten in Rheinland-Pfalz. Ein Beispiel aus dem Dienstleistungsbereich
ist das Korrigieren, dass aktuell orthografisch und grammatikalisch digital Gbernommen

werden kann.

Branchen mit einem besonders hohen Substituierungspotential sind die IT- und
naturwissenschaftlichen Dienstleistungsberufe, die um 11 Prozentpunkte Uber dem
bundesweiten Wert von circa 43 Prozent liegen in Rheinland-Pfalz. Dies ist auf die
Spezialisierung von Rheinland-Pfalz auf Berufe mit hohem Substituierbarkeitspotenzial in der
Chemieindustrie zuriickzufihren (vgl. ebd.). Branchen mit einem besonders niedrigen
Substituierungspotential hingegen sind soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe wie die

Erziehung oder Lehre (vgl. ebd.).

Betrachtet man die Digitalisierung in Rheinland-Pfalz etwas detaillierter, so zeigt sich, dass

auch hier regionale Unterschiede aufzufinden sind:

Beispielsweise betragt Anteil der Beschéftigten in Berufen, in denen mehr als 70 Prozent der
Tatigkeiten von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden konnten, in
Mainz nur neun Prozent, wahrend er im Donnersbergkreis 26 Prozent der Beschaftigten betrifft
(vgl. Stabler et al.2017). Diese regionalen Unterschiede liegen wiederum in den zuvor
aufgezeigten voneinander abweichenden Wirtschaftsstrukturen begriindet. Es besteht die
Gefahr, dass sich sogenannte ,smart regions” (Stabler et al. 2018, S.38) entwickeln, die viele

Wissenstrager beheimaten und somit die Disparitdten weiter vorantreiben (vgl. ebd.).
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Es zeigt sich Uberdies auch hier, dass die Digitalisierung zugunsten des tertiaren Sektors

ausfallt: In Regionen mit einem hohen Anteil an Verarbeitenden Gewerbe sind mehr
Tatigkeiten mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial vorzufinden als in Regionen mit

Fokus auf Dienstleistungen (vgl. ebd.).

Insgesamt lasst sich sagen, dass sich das Beschéaftigungsniveau in Rheinland-Pfalz
voraussichtlich nur moderat andern wird und nur 15 Prozent Anteil an Téatigkeiten, die
gegenwartig mit einem sehr hohen Substituierbarkeitspotenzial von Uber 70 Prozent
konfrontiert sind, in Rheinland-Pfalz zu verzeichnen sind (vgl. Stabler et al. 2017). Ahnlich
verhélt es sich in Deutschland insgesamt (etwa 15 Prozent). Sicher ist aber, dass innerhalb
und zwischen einzelnen Beschéftigtengruppen Verédnderungen eintreffen werden. Dadurch,
dass durch den technischen Wandel nicht nur Arbeitspléatze verloren gehen, sondern auch
neue entstehen, ist das technische Automatisierungspotenzial nicht gleichzusetzen mit
direkten Beschaftigungseffekten. Denn: sowohl in der Entwicklung als auch in der Steuerung
und Wartung von computergesteuerten Maschinen werden Fachkrafte gebraucht. Gleichzeitig
wird die Nachfrage vor allem flr Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe
geringer werden. Dies hat zur Folge, dass der Bedarf an Hdherqualifizierten weiter steigen

wird.

Betrachtet man einzelne bedeutende Branchen des Bundeslandes, wie die Pharmaindustrie
als Teil der industriellen Gesundheitswirtschaft genauer, so kommen Hinecke und Heyen
(2022) in ihrem Bericht zum Strukturwandel zur ,Green Economy“ zu dem Ergebnis, dass die
Branche Pharmaindustrie auch zukinftig groRe Bedeutung haben wird in Rheinland-Pfalz
aufgrund verschiedener globaler Megatrends. Einerseits ist zu sagen, dass das globale
Bevolkerungswachstum dazu fihren wird, dass von einer steigenden Lebenserwartung und
durch den Klimawandel einem steigenden Bedarf an Arzneimittel ausgegangen werden kann.
Hinzukommt, dass aufgrund des steigenden Wohlstandes in den industrialisierten Landern
Zivilisationskrankheiten, wie Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Diabetes verstarkt auftreten
werden, was insgesamt alles zu erhéhten Bedarfen an neuen Impfstoffen und Medikamenten
fuhrt (vgl. Gehrke 2014). Die Digitalisierung zielt in der Branche auf intelligent vernetzte
Produktion und Wertschopfungskette ab, jedoch gehen Risiken beziglich des Datenschutzes
und des Schutzes der Personlichkeitsrechte einher, sodass in dieser Branche hohe rechtliche
und technische Standards anzusetzen sind, die noch nicht ausreichend adressiert sind.
Entsprechend missen auch hier MaRnahmen zur Datensicherheit immer mit adressiert
werden. Aber die Digitalisierung der Branche zielt nicht nur auf eine gesteigerte Effizienz ab,

sondern soll bei den Endverbrauchenden dazu beitragen, die Gesundheitskosten fur die
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Gesellschaft zu reduzieren (vgl. ebd.). Fiur diese Branche wird von einem schrittweisen

Digitalisierungsprozess ausgegangen, da bereits ein hoher Automatisierungsgrad in der
Prozessfertigung vorherrscht, der sich aber von Fertigungsindustrien wie der

Automobilbranche unterscheidet (vgl. Hiinecke & Heyen 2022).

KOMATRA fokussiert in seinen Anwendungsfallen auch die Identifikation von
Weiterbildungsbedarfen, denn die Ausfiihrungen haben gezeigt, wie wichtig es ist, dass das
Wissen und die Fertigkeiten der Arbeitskréfte auf dem neuesten technologischen Stand
gehalten werden. Das gilt Gber alle Qualifikationsniveaus hinaus: (Weiter-)Bildung wird eine
immer wichtigere Ressource fur Unternehmen (vgl. Stabler et al. 2017). Dies bedeutet auch,
dass auch das lebenslange Lernen als Thema Eingang in Unternehmen finden sollte.
Unterstitzend kann hier auch die Forderung informeller Lernformate sein. Wichtig erscheint in
diesem Zusammenhang auch, ,die temporaren Verlierer des Strukturwandels” (Stabler et al.
2017, S.30) fruhzeitig Uber Vermittlung im bisherigen Tatigkeitsfeld, eine Weiterentwicklung
oder Neuorientierung zu unterstitzen. Die Relevanz passgenauer Vermittlungen und
betriebsnaher Qualifizierungsangebote wird also durch die Digitalisierung immer bedeutender.
Dieses Faktum greift KOMATRA auf und unterstiitzt seine Praxispartner tUber verschiedene
MalRnahmen wie beispielsweise das arbeitsintegrierte Lernen sowie die Identifikation von

zuklnftigen Kompetenzanforderungen den (digitalen) Wandel proaktiv zu gestalten.

7.2.2 Zur Relevanz des 6kologischen Megatrends in Rheinland-Pfalz
Die dkologische Transformation ist eine der zentralen Herausforderungen fur das Bundesland.

Im Benchmark-Vergleich ist eine tiberdurchschnittlich starke Spezialisierung auf rohstoff- und
energieintensive Branchen erkennbar, wodurch der Industriestandort perspektivisch einerseits
von den weiter steigenden Energie- und Rohstoffkosten betroffen sein wird und andererseits
weiterhin seine Wettbewerbsfahigkeit erhalten muss (vgl. ebd.). Hier ist die Abh&angigkeit von
Rohstoffimporten eine Hirde, die Uberwunden werden muss, indem man unabhdngig vom
Markt bei fossilen Brennstoffen wie Gas und Erddl wird, um eine stabilere Verfigbarkeit und
damit auch stabilere Preise gewahrleisten zu kdnnen. Das Ziel, auf Erneuerbare Energien
zurickzugreifen, ist dabei neben einer besseren Ressourceneffizienz zentrales politisches
Anliegen der aktuellen Regierung in Rheinland-Pfalz. Neben den genannten marktlichen
Grunden gibt es auch regulatorische Griinde fur diesen Schritt: eine Verteuerung
kohlenstoffbasierter Energietrdger und die Erhéhung des Anteils zu ersteigernder
Emissionszertifikate konnen fir die energieintensive Branche mit steigenden Kosten

verbunden sein.
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Fur eine der gro3ten Brachen des Landes, der Nutzfahrzeugindustrie, sind vor allem Bedarfe

im Hinblick CO2-freie oder CO2-minimierende Antriebskonzepte zu beachten. Denn ein hoher
Anteil der Industrieunternehmen in Rheinland-Pfalz kann nur bedingt auf batterieelektrische
Antriebe bei schweren Nutzfahrzeugen zurtickgreifen. Aufgrund des Green Deals der EU und
der definierten EU-Grenzwerte zum CO2-Flottenausstol3 bei schweren Nutzfahrzeugen sowie
drohender Straffzahlungen ist davon auszugehen, dass Wasserstoff fir die Industrie in
Rheinland-Pfalz zukiinftig von hoher Relevanz fur diese und andere Branchen sein wird (vgl.
Hunecke et al. 2022). Diese Branche steht vor einem sehr starken, produktbezogenen
Strukturwandel (siehe Abb. 21).

Auch fur die Pharmaindustrie konnten Hiinecke und Heyen (2022) Hotspots bezogen auf die
Wertschopfungskette feststellen, die im Kontext der okologischen Transformation des
Bundeslandes relevant sind: der Einsatz von Rohstoffen und Energie in der Produktionsphase
(Outputs: THG-Emissionen und Ressourcenverbrauch), sowie der Wassereinsatz bei der
Rohstoffgewinnung und in der Produktionsphase (Output Wasserverbrauch). Sie sprechen in
dieser Branche von einem ,ressourcenbezogenen Strukturwandel (ebd., S. 83), der als ,stark"
zu kategorisieren ist. Gleiches gqilt fir die Chemieindustrie als starkste Branche des
Bundeslandes (siehe Abb. 21). Grund dafiir sind vor allem der Klimawandel und die
Verknappung der natiirlichen Ressourcen, denn vor allem auf Produktions- und Logistikebene
sind beide Branchen auf den Rohstoff Erdél aktuell stark angewiesen. Am vulnerabelsten ist
sie jedoch in Bezug auf die Ressourcenknappheit. In diesem Zusammenhang wird erwartet,
dass beide Branche vor einem starken Strukturwandel stehen und mit einer Veranderung der

Branchenstruktur sowie veranderten Bedarfen an Berufe zu rechnen ist (siehe Abb. 22).
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Abbildung 21. Branchenspezifische Betroffenheit vom Strukturwandel nach Strukturwandeltypen.
Eigene Darstellung nach Hinecke & Heyen 2022, S. 100.
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Da die ,High Impact Branchen“ des Bundeslandes vor einem starken Strukturwandel stehen

und mit einer Veranderung der Branchenstruktur sowie veranderten Berufsprofilen zu rechnen
ist, ist es Ziel von KOMATRA, einerseits regionale Zusammenschlisse im Kontext von
Kreislaufwirtschaft der Unternehmen dieser Branchen zu fordern, um insbesondere im Hinblick
auf den Transformationstreiber ,Ressourcenknappheit* gemeinsam Lésungen zu finden und
andererseits regionale Unternehmen in ihren Innovationsprozessen zu unterstitzen. Ziel von
KOMATRA ist es aber auch, Unternehmen zu unterstitzen damit zusammenhangende
Veranderungen in Bereich Arbeit, Kompetenzen sowie Strukturen zu antizipieren, um den
anstehenden Strukturwandel zur Green Economy in Reinland-Pfalz gewinnbringend gestalten

zu kdénnen.

8 Fazit und SWOT-Analyse

8.1 Hurden und Herausforderungen
Vor dem Hintergrund der aufgezeigten strukturellen Entwicklungen in Rheinland-Pfalz sollen

im Folgenden zusammenfassend zentrale Herausforderungen, Hirden sowie Chancen fur das
Bundesland Rheinland-Pfalz herausgearbeitet werden, die fur die Zukunft des Wirtschaftens
und Arbeitens in der Region relevant sind.

Die Forderung kleiner und mittelstandische Unternehmen ist zentral fur den

anstehenden Strukturwandel

Trotz der insgesamt positiven Wirtschaftsentwicklung seit der Konversion stellen neue globale
Geschehnisse wie die Covid-19-Pandemie, die Energiekrise in Folge des Ukraine-Russland-
Krieges sowie die Verknappung nattrlicher Ressourcen das Bundesland vor neue
Herausforderungen, um den Wohistand weiterhin zu erhalten. Die zentralen
Transformationsherausforderungen fur Rheinland-Pfalz sind vor allem gravierende strukturelle
Hiurden in Bezug auf den Fachkraftemangel, Energiepreise und regulatorische Auflagen im
Bereich Nachhaltigkeit, aber auch die konjunkturelle Flaute in wichtigen Absatzméarkten sowie
vermehrte aul3enpolitischen Krisen, die die Exportnachfrage und die Stabilitat von Lieferketten

sinken lassen.

Hinzu kommt, dass die Wirtschaftsstruktur in Rheinland-Pfalz insgesamt stark durch den
Mittelstand geprégt ist und ein Grof3teil dieser Unternehmen ,Kleinstunternehmen® ist, die oft
nicht die Strukturen und Ressourcen besitzen, um groRe Wandlungsprozesse alleine zu
realisieren. Diese sogenannten ,Hidden Champions® (LpB 2022, S. 48) sind fur
strukturschwache Regionen in Rheinland-Pfalz allerdings besonders relevant, da sie dort viele
Arbeitsplatze schaffen. Da das Bundesland in einigen Teilen als strukturschwach gilt, ist es
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eine besondere Herausforderung die Unternehmen in diesen Regionen mit

Unterstitzungsmaflnahmen zu férdern, um die Wirtschaft insgesamt gut fur diesen Wandel zu
risten und Disparitaten abzubauen. KOMATRA setzt hier an und bietet als Anlaufstelle
insbesondere fir kleine und mittelstandische Unternehmen aus der Region Unterstitzung mit

unterschiedlichsten Formaten an.

Exportstarke muss durch Innovationen geférdert werden

Das Bundesland Rheinland-Pfalz hat einen hohen Anteil an Produzierendem Gewerbe und
Export und ist im Bundesvergleich daher starker von den Konditionen im Auf3enhandel
anhangig als andere Bundeslander. Vor dem Hintergrund des stetigen technologischen
Fortschritts und des zunehmenden internationalen Wettbewerbs sind Produktinnovationen
sowie Prozessinnovationen daher eine zentrale Voraussetzung, um in Zukunft ein international
konkurrenzfahiger Industriestandort zu bleiben. Daten des Statistischen Bundesamtes zeigen
jedoch, dass die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Rheinland-Pfalz aktuell
unter dem Durchschnitt liegen. Vor dem genannten Hintergrund wird deutlich, dass ein
Grof3teil der rheinland-pfélzischen Industrie unter Transformationsdruck steht. Ziel muss es
sein, in Zukunft die Resilienz der Wirtschaft weiter zu starken, indem einerseits auf die
Entwicklung innovativer Liefer- und Wertschopfungsketten und andererseits auf
Diversifizierung von Lieferbeziehungen gesetzt wird. Auch die Wiedereingliederung
bestimmter Wertschopfungsprozesse in heimische Standorte ist ein Ansatz, um diesen
Herausforderungen zu begegnen. In diesem Kontext erscheint vor allem die Kreislaufwirtschaft
fur ein rohstoffarmes Bundesland wie Rheinland-Pfalz ein guter Ansatzpunkt zu sein, um die
Versorgung mit Rohstoffen weiterhin zu gewéhrleisten, aber auch um 6kologische Ziele zu

erreichen.

KOMATRA unterstitzt seine Partnerunternehmen darin, ihre Innovationsfahigkeit zu starken
und insbesondere mit dem interdisziplinar ausgerichteten Forschungs- und Entwicklungsteam

gemeinsam Losungsansatze zu finden.
Green Economy als grof3e Herausforderung fur die rheinland-pfélzische Industrie

Fur Rheinland-Pfalz sind laut Transformationsrat vor allem fir die Industrie in Bezug auf die
Transformation zur sogenannten Green Economy Herausforderungen zu bewaéltigen, denn
insgesamt sind viele Branche in Rheinland-Pfalz von einem sehr starken,
ressourcenbezogenen Strukturwandel betroffen. Das liegt in der Branchenstruktur des Landes

begriindet, die viele energieintensive Industriezweige beherbergt. Das bedeutet, dass der
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Industriestandort perspektivisch von den weiter steigenden Energie- und Rohstoffkosten

betroffen sein wird und die Abhéngigkeit von Rohstoffimporten Uberwunden werden muss, um
eine stabilere Verfugbarkeit und damit auch stabilere Preise gewahrleisten zu kénnen. Das
Ziel, auf Erneuerbare Energien zurlickzugreifen, ist dabei neben einer besseren
Ressourceneffizienz ein zentraler Ansatzpunkt. Potentiale ergeben sich auch in CO2-freien
oder CO2-minimierenden Antriebskonzepten, denn ein hoher Anteil der Industrieunternehmen
in Rheinland-Pfalz kann nur bedingt auf batterieelektrische Antriebe bei schweren
Nutzfahrzeugen zuriickgreifen. Aufgrund der definierten EU-Grenzwerte zum CO2-
Flottenausstol3 bei schweren Nutzfahrzeugen sowie drohender Straffzahlungen ist davon
auszugehen, dass Wasserstoff fur die Industrie in Rheinland-Pfalz zukinftig von hoher

Relevanz fiur diese und andere Branchen sein wird.

Will dem Land die griine Transformation gelingen, so muss es in Innovationen und gut
ausgebildete Mitarbeitende investieren, aber auch den Standort attraktiv machen. Die griine
Transformation erfordert neue Kompetenzen, gut ausgebildete Fachkrafte, neue Berufsbilder,
aber auch Prozess- sowie Produktinnovationen, gerade in einer energieintensiven Industrie
wie in Rheinland-Pfalz. Dartber hinaus spielt das Thema nachhaltige Mobilitéat eine grol3e
Rolle in dem Bundesland, da es ein sehr groRes Pendleraufkommen, bei gleichzeitig gering

ausgebauten nachhaltigen Verkehrsalternativen hat.

Bildung und Wissen miissen zuklinftig verstarkt in den Fokus geriickt werden

Der aktuelle wirtschaftliche und berufliche Strukturwandel fihren dazu, dass sich die
Arbeitslandschaft bis 2035 in Rheinland-Pfalz stark verandern wird. Insbesondere in Bezug
auf den arbeitsplatzbezogenen Strukturwandel wird das Bundesland sehr betroffen sein.
Wichtig in diesem Kontext ist, dass fir die neu entstehenden Arbeitspldtze auch
Arbeitnehmende gewonnen werden mussen, Uber Rekrutierung, aber auch dber
Umschulungen oder Weiterbildung. Insgesamt gilt, dass gut ausgebildete Fachkrafte die Basis
fur den Wirtschaftsstandort Rheinland-Pfalz darstellen und dass die Ausgaben fur Forschung
und Entwicklung (FUE) ein zentraler Treiber fir Innovationen sind und daher zuknftig forciert
werden sollten, um den Innovationsstandort Rheinland-Pfalz zu starken und den aktuellen und

anstehenden Strukturwandel gut bewaltigen zu kénnen.

Rheinland-Pfalz hat allerdings im Bundesvergleich geringe Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung, sodass in den KOMATRA-Anwendungsfallen Weiterbildungsbedarfe sowie die
strategische Kompetenzentwicklung in Unternehmen zentrale Anliegen in der Use-Case-

Begleitung darstellen, um Strukturen und Rahmenbedingungen fur Innovationsprozesse zu
71



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

schaffen und damit schlieRBlich den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in

Rheinland-Pfalz zu starken.

Fachkraftemangel ist ein zentrales Problem in rheinland-pfalzischen Betrieben

Aber auch weitere Megatrends, wie der Demographische Wandel und der Fachkraftemangel
sind Herausforderungen, denen sich das Bundesland stellen muss. Wie die vorherigen
Ausflhrungen gezeigt haben, hat ein Grof3teil der rheinland-pféalzischen Unternehmen bereits
jetzt schon mit Personal- und Fachkraftemangel zu kéampfen, Ausbildungsplatze sind oft
unbesetzt. Diese Situation wird sich aufgrund des demographischen Wandels voraussichtlich
noch verstarken. Hinzukommt, dass der rheinland-pfélzische Studierendenwanderungssaldo
seit 2014 negativ ist. Die Fachkrafte im eigenen Bundesland zu halten und den Standort fur
Studierende attraktiv zu machen erscheint daher essentiell. Das gleiche gilt fur die
Auspendler:innen, die als Fachkréfte aus Rheinland-Pfalz an ihren Arbeitsplatz vor allem nach
Luxemburg pendeln. Hier sollte versucht werden, die Fachkrafte im eigenen Bundesland zu
halten Uber entsprecht attraktive Arbeitsplatzgestaltungen wie flexible Arbeitszeiten sowie die

bessere Verkniipfung von Berufs- und Privatleben.

Insbesondere im Gesundheits- und Sozialwesen ist der (ungedeckte) Fachkraftemangel hoch.
In KOMATRA ist daher diese Branche besonders im Fokus des Interesses.

Digitalisierung bleibt ein wichtiger Wandlungstreiber

Die Digitalisierung wird die Arbeitswelt in Rheinland-Pfalz zukiinftig entscheidend beeinflussen
und Rheinland-Pfalz wird aufgrund seines im Bundesvergleich hohen Anteils an Industrie stark
betroffen sein von der digitalen Transformation. Es steht fest, dass die Digitalisierung haufig
mit gesteigerten Arbeitsanforderungen einhergeht und erfordert, sich kontinuierlich
fortzubilden und neue Kompetenzen zu erwerben. Dariiber hinaus werden vermehrt
Fachkrafte der Berufsgruppen Informatiker:in oder Ingenieure:innen der
Automatisierungstechnik als wichtige Voraussetzung fur die zunehmend digitale Arbeitsweise
und damit auch fur die zukinftige wirtschaftliche Leistungsféahigkeit einer Region benétigt. In
Puncto digitale Impulsgeber:innen sowie IKT-Durchdringung belegt Rheinland-Pfalz jedoch
einen Wert unter dem des Bundesdurchschnitts, sodass im Hinblick auf den gelungenen

Wandel im Bereich Digitalisierung dringender Handlungsbedarf besteht.

72



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

Dadurch, dass Rheinland-Pfalz stark von der digitalen Transformation betroffen sein wird und

die Digitalisierung mit gesteigerten Arbeitsanforderungen einhergeht, fokussiert KOMATRA in
seinen Anwendungsfallen auch die Identifikation von Weiterbildungsbedarfen, da das Wissen
und die Fertigkeiten der Arbeitskrafte auf dem neuesten technologischen Stand zu halten, ein
entscheidendes Kriterium zur erfolgreichen Gestaltung des digitalen Wandels wird. Die
Relevanz passgenauer Vermittlungen und betriebsnaher Qualifizierungsangebote wird also

durch die Digitalisierung immer bedeutender.

Betriebliches Gesundheitsmanagement kann als zentraler Faktor in der Mitarbeitenden-

Gewinnung und -Bindung eingestuft werden

Fur die Rekrutierung neuer Mitarbeitenden spielt die Gesundheit und das BGM eine immer
wichtigere Rolle: Work-Life-Balance, flexible Arbeitszeiten und Gesundheitsleistungen sind fiir
viele Bewerber:innen heute entscheidende Kriterien und Werte fir die Berufsauswahl.

Auch die Ergebnisse des DAK-Gesundheitsreports 2023 zeigen deutlich, dass es eine wichtige
Aufgabe ist, die verbliebenen Beschéftigten im Betrieb zu halten und sie vor allem gesund zu
erhalten, da die hohen Krankenstande in Rheinland-Pfalz nachweislich eng mit ungedeckten

Fachkraftemangel zusammenhangen.

In  Rheinland-Pfalz setzten aber nur wenige Unternehmen ein Dbetriebliches
Gesundheitsmanagement um. Vor allem die medizinische Gesundheitsbranche hat hier

dringenden ,Nachholbedarf* wie die Ausfuihrungen gezeigt haben.

Dies gilt als zentrale Herausforderung fur das Bundesland, da die Krankenstande in rheinland-
pfalzischen Unternehmen 2023 einen Rekordwert erreicht haben und die schon angespannte

Fachkraftesituation weiter zuspitzen.

Ziel von KOMATRA ist es unter anderem, das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
vermehrt in den Fokus zu stellen, mit dem Ziel, Strukturen, Prozessen und
Unternehmenskulturen zu férdern, die Menschen gesund erhalten. GEsundheitsorienbtierte
Fuhrung ist dariiber hinaus eines der Handlungsfelder im Projekt. Die Untersuchung der
aktuellen Arbeitsbedingungen, vor allem in der Pflege, sowie Losungen fir die damit
einhergehenden Herausforderungen, sind unter anderem Thema eines KOMATRA-Use-

Cases aus der Medizin(-Technik)-Branche.
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8.2 Chancen fur das Bundesland
Chancen fur das Bundesland ergeben sich vor allem durch die stark wachsenden Branchen

Logistik, industrielles Gesundheitswesen sowie Informations- und
Kommunikationstechnologie. Es wird prognostiziert, dass durch die Globalisierung sowie den
demographischen Wandel auch der Bedarf an Medikamenten und Gesundheitsleitungen sowie
-produkten ansteigen wird, sodass die Gesundheitsindustrie in Rheinland-Pfalz in Zukunft an
Relevanz gewinnen wird. Durch grol3e Medienregionen und sich entwickelnde Potentiale in
dieser Branche wie beispielsweise in Mainz und dem Westerwald, kann Rheinland-Pfalz von
der voranschreitenden Digitalisierung in der Gesellschaft profitieren. Ebenfalls verbunden mit
der Globalisierung ist auch der erhdhte Bedarf an Logistikstrukturen, den das Bundesland mit
seinen Wasserstrallen, Binnenh&fen und Stral3ennetz gut bedienen kann. Auch die
Weiterentwicklung des Wasserstoffs als Antriebstechnologie kann Rheinland-Pfalz Giber seine
gut ausgebaute Logistik sowie groRe Akzeptanz in der Bevolkerung von Erneuerbaren
Energien als Chance nutzten. Dabei kommen dem Bundesland seine Starken im Bereich
Logistik, Export sowie Erfahrung des erfolgreich bewaltigten Strukturwandels der Konversion
zugute. Daruber hinaus ist das Bundesland im Bereich regenerativen Energien bereits
Vorreiter und die noch brachliegenden Flachen der Konversion bieten Mdglichkeiten diesen
Bereich, aber auch weitere zukunftsweisende griine Technologien (griner Wasserstoff)
voranzureiben. Vor dem Hintergrund insbesondere der jiingeren Wirtschaftsgeschichte sind
sicherlich der wirtschaftspolitische Austausch und die Kooperationen mit angrenzenden
Regionen ein weiterer positiver Faktor fir die Entwicklung des Landes. Hier kann das Beispiel

der Zusammenarbeit im Bereich Wasserstoff mit dem Saarland genannt werden.

Der aktuelle Wandel in Rheinland-Pfalz hat nicht nur branchenbezogene Merkmale, sondern
auch ausgepragte regionale Merkmale. Obwohl einige Regionen in Rheinland-Pfalz weniger
gunstige Wirtschaftsstrukturen haben, kbnnen auch diese den anstehenden Wandel im Zuge
der okologischen Transformationen sowie den Megatrends demografischer Wandel oder
Digitalisierung als Chance nutzen. Sie sind ,wandlungserprobt* und ,erfahrungsstark” (Frohlich
et al. 2022, S.7) und konnen mit ihren haufig kleinen und mittelstdndischen

Unternehmensstrukturen schneller auf Veranderungen reagieren.

8.3 Fazit
Die vorangegangenen Ausfuihrungen zeigen sehr gut, warum die KOMATRA-Themen

werteorientiertes sowie gesundes Arbeiten und Lernen von aktueller Relevanz sind und es
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Bedarf an Losungen fir Arbeitsformen, Fihrungsformen und Lernformen gibt, die gesundes

Arbeiten ermdoglichen, aber auch den hohen ermittelten Bedarf der Mitarbeitenden in
Rheinland-Pfalz nach Flexibilisierung, Freirdumen flr personliche Interessen, ebenso wie

nach einem gesunden Ausgleich zwischen Arbeit und Privatem, decken.

Daruber hinaus ist auch deutlich geworden, dass das Thema Kreislaufwirtschaft eine grofRe
Chance fir die energieintensive Industrie des rohstoffarmen Bundeslandes darstellt und der
Unterstitzungsbedarf durch die Wirtschaftsstruktur des Bundeslandes, die viele kleine und
mittelst&ndische Unternehmen aufweist, sehr hoch ist.

Gleichzeitig wurde auch aufgezeigt, dass der insbesondere im Bereich Rohstoffproduktivitét
sowie Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft Ansatzpunkte zur Green Economy liegen,
die aber bisher zur Erreichung der gesetzten Ziele der Landesregierung nicht ausreichend
umgesetzt werden konnten. Hier zeigt sich, dass KOMATRA mit seinem Thema

Kreislaufwirtschaft aktuelle Bedarfe der rheinland-pfalzischen Unternehmen aufgreift.

Die Analyse hat auch gezeigt, dass die Unternehmen in Rheinland-Pfalz, wollen sie weiterhin
wettbewerbsfahig bleiben, einen hohen Bedarf an Innovationen haben. Hier setzte KOMATRA
mit seinem branchenubergreifenden sowie interdisziplinaren Ansatz an, um durch die
Zusammenarbeit von Forschung und Praxispartnern die Innovationsfahigkeit von

Unternehmen im Bereich nachhaltiges Wirtschaften und werteorientiertes Arbeiten zu fordern.

Deutlich wurde auch, wieso die Medizin(technik)-Branche eine der Kernbranche des
KOMATRA-Projektes ist: sie bietet einerseits einen zukunftstrachtigen Markt, der stark am
Wachsen ist und ist darlUiber hinaus eine sehr charakteristische Branche fiir das Bundesland,
aber andererseits zeigt sie auch Hurden im aktuellen Wandel auf, wie ein besonders hoher
Fachkraftemangel und einen hohen Krankheitsstand. Im Projekt KOMATRA sind die Themen
Mitarbeiterbindung sowie Gesunderhaltung und Digitalisierung in dieser Branche von grol3em

Interesse.

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse zeigen zudem, dass KOMATRA mit seinen Themen
Zukunftsfelder und ,Pain-Points” des Bundeslandes Rheinland-Pfalz und die
Herausforderungen der Wirtschaft im Zuge des durch Mega-Trends beeinflussten
Strukturwandels bedient (siehe Abb. 22).
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SWOT-Analyse Wirtschaftsstandort Rheinland-Pfalz

intern Starken Schwachen
Zentrale Lage & Wasserstraf3en: Logistikbranche Hohe PKW-Dichte & unzureichend ausgebauter OPNV
Erneuerbare Energien entwickeln sich positiv Energie- und ressourcenintensive Industrie
Ambitionierte Unterdurchschnittliche Rohstoffproduktivitat in der
Nachhaltigkeitsstrategie bereits etabliert & Industrie
hohe Akzeptanz in der Bevolkerung
fir Emeuerbare Energien o Hohe A_r_\za_hl von Ausp_t_endlern & Wegfall von
ortsansassigen Fachkréaften
Erfahrungsstérke durch gelungenen Strukturwandel .
. . N ) . o Strukturschwache Regionen
Brachliegende Flachen fir regenerative Energie- o
Parks ®  Schwache digitale Infrastruktur
®  Gute Strukturen als Innovationsstandort im ®  Geringe Ausgaben fiir F&E
Bereich Biotechnologie & (] Hohes Studierendenauspendlersaldo
industrielle Gesundheitsbranche .
. ° Stark vom Strukturwandel betroffene Industrie
Gute Infrastruktur fur Wasserstoffmodellregion . .
. ’ ° Verbesserungsbedarf im Bildungswesen:
Branchenexpertise, die umgeschult Betreuungsinfrastruktur, Qualifikation von
werden kann (Schuhindustrie z.B. zu Klebstoffen) Bildungspersonal, Integration
o Viele unbesetzte Ausbildungsstellen
extern Chancen Risiken
Wachstum der industriellen Gesundheitswirtschaft Demographischer Wandel & Fachkraftemangel
Wachsende Logistikbranche Verstarkung der Disparitaten durch Urbanisierung &
Digitalisierung & KI -> Chancen S
bzgl. Fachkréafteentlastung, z.B durch o Neue Berufsbilder &
Digitalisierung der Pflege erhohte Kompetenzanforderungen (Digitalisierung &
Wasserstoffentwicklung okologische Transformation)
Demographischer Wandel & Globalisierung -> o geset;llche Regglgrzlen im Bereich Nachhaltigkeit: z.B.
gut fur das industrielle Gesundheitswesen in RLP IR Vel
o Haufigere globale Krisen & Abhéngigkeit der
Lieferketten (Exportland RLP)
o Klimawandel

Abbildung 22. SWOT-Analyse fur das Bundesland

Strukturwandels. Eigene Abbildung.
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Regionalanalyse Saarland

9. Historische Entwicklung und regionale Identitét

Die regionale Identitat des Saarlandes ist gepragt von einer bewegten und wechselvollen
Geschichte, die sich in verschiedenen Phasen der Zugehdrigkeit zu unterschiedlichen Staaten
widerspiegelt. Das Saarland wechselte in 200 Jahren achtmal seine Nationalitat. Die Wurzeln
der ldentitat reichen zurlck zu den Zeiten, als das Saarland Teil des Heiligen Rémischen
Reiches Deutscher Nation war (Dehnke, 1960). Im 7. Jahrhundert begann die Geschichte des
Saarlands als frankische Gaugrafschaft namens Saargau. Im 17. Jahrhundert wandelte es
sich zum Herzogtum Saarland und spater zur Saarprovinz und zum Saardepartement
(Behringer & Clemens, 2009). Die Entstehung des modernen Saarlands erfolgte am 10.
Januar 1920 als politische Einheit im Saar(becken)gebiet auf Grundlage des Versailler
Vertrags (Hermann und Schmitt, 2012). Fur 15 Jahre wurde es zum Vélkerbundsmandat mit
eigener Verfassung. 1935 erfolgte die Wiedereingliederung als "Reichsland Saarland" in das
Deutsche Reich unter nationalsozialistischer Regierung. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde
das Saarland Teil der franzdsischen Besatzungszone (Jacoby, 1973). Am 15. Dezember 1947
wurde es durch die Bildung einer eigenen saarlandischen Staatsregierung und Verfassung
formal autonomer "Saarstaat" (Hudemann und Heinen, 2007). 1951 wurde es ordentliches
Mitglied des Europarates und Teil der saarlandisch-franzosischen Wirtschaftsgemeinschaft
der Montanunion. Am 1. Januar 1957 trat das Saarland politisch der Bundesrepublik
Deutschland bei, und am 6. Juli 1959 erfolgte der vollstandige wirtschaftliche Beitritt, inoffiziell
als "Tag X" bekannt (Regionalgeschichtliches Museum Saarbriicken, 1990). Die endgultige
Ruckkehr des Saarlandes zur Bundesrepublik Deutschland im Jahr 1957 markierte einen
weiteren entscheidenden Moment. Seitdem hat sich das Saarland in seiner Identitat als Teil
Deutschlands gefestigt, wobei es jedoch auch Spuren seiner wechselvollen Geschichte
bewahrt. Die Saarlander zeigen eine einzigartige Mischung aus deutschen und franzdsischen
Einflissen, die sich sowohl in kulturellen Traditionen als auch in der regionalen Mentalitat

widerspiegelt.

Der Dialekt im Saarland basiert auf Rhein- und moselfrdnkischen Mundarten, oft als "Platt"
bezeichnet, und weist die "das/dat"-Linie auf. Diese Linie markiert eine geografische Trennung
zwischen dem moselfrankischem und westpfalzischen Saarlandisch in Bezug auf die

Verwendung der bestimmten Artikel "das" und "dat". Noérdlich dieser Linie wird eher "das"
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verwendet, wahrend sidlich davon eher "dat" Verwendung findet. (Saarland-Mundart-Die Das-
Dat-Linie, Abgerufen am 02.12.2023).
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9.1 Die Rolle der Montanindustrie

Auch die Montanindustrie spielte eine entscheidende Rolle in der Geschichte des Saarlands
und pragte mafRRgeblich seine regionale Identitat. Die Kohle- und Stahlindustrie dominierte Uber
fast zweihundertflinfzig Jahre die Wirtschaft des Saarlands und trug erheblich zur Entwicklung
und Prosperitat der Region bei. Der Einfluss der Montanindustrie erstreckte sich nicht nur auf
die wirtschaftliche, sondern auch auf die kulturelle und soziale Dimension. Im Jahr 1960
beschaftigten Stahl und Kohle im Saarland zusammen knapp 96.000 Menschen (IHK
Branchenreport 2006). Die ersten Spuren des Steinkohlebergbau lassen sich bereits im 14.
Jahrhundert finden. Im 18. Jahrhundert lie? Furst Wilhelm Heinrich von Nassau samtliche
Gruben verstaatlichen, was den Beginn des systematischen Bergbaus an der Saar markierte
(IHK Branchenreport, 2006). Auch der Kohlegewinn und -verkauf gewann zu dieser Zeit an
Bedeutung. Durch die Er6ffnung der Saarbriicker Eisenbahn im 19. Jahrhundert erfuhr der
Bergbau einen Aufschwung, der bis zum Beginn des ersten Weltkriegs anhielt (IHK
Branchenreport, 2006). Im Jahr 1913 wurden fast 13 Millionen Tonnen Steinkohle von fast
56.000 Bergleuten gefdrdert. Nach dem Ende des Ersten Weltkriegs wurden die Saargruben
unter die Verantwortung Frankreichs gestellt und die Férdermenge erreichte tber 13 Millionen
Tonnen wieder Werte wie vor dem Krieg. Die Beschaftigtenzahlen schrumpften jedoch von
75.000 auf 60.000 aufgrund von modernen Abbaumethoden (IHK Branchenreport, 2006). Die
Eingliederung des Saarlands 1935 in das Deutsche Reich sowie der Zweite Weltkrieg
verlangsamten die Entwicklung des Bergbaus. Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs waren
die Saargruben erneut unter franzosischer Kontrolle und die FoOrdermenge und
Beschaftigtenzahlen stiegen erneut an. Nachdem das Saarland Teil der Bundesrepublik
wurde, wurden am 01. Oktober 1957 die “Saarbergwerke AG” neue Eigentimerin der
Steinkohlegruben (IHK Branchenreport, 2006). Die gro3te Férdermenge nach dem Zweiten
Weltkrieg lag bei 17 Mio. Tonnen im Jahr 1955 und die hochste Beschéftigtenzahl im Jahr
1948 bei 67.000 Beschéftigten. Die Steinkohlekrise in den 1950er Jahren infolge der
Substitutionskonkurrenz durch Ol und Absatzschwierigkeiten durch Uberangebot markierte
das Ende des Steinkohleabbaus im Saarland. Zwischen 1950 und 1970 verloren fast 40.000
Menschen ihren Arbeitsplatz im Bergbau (IHK Branchenreport, 2006), die Anzahl der Gruben
wurde von 18 auf sechs reduziert und die jahrliche Produktion sank von 17 auf 10 Millionen

Tonnen. Im Jahr 1987 wurde eine weitere Reduzierung der Fordermengen beschlossen, was
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dazu fuhrte dass Anfang der 1990er Jahre nur noch 9 Millionen Tonnen geférdert wurden und
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die Beschaftigtenanzahl im Bergbau auf 18.000 Beschaftigte absank (IHK Branchenreport,
2007). Die Kohleférderung in Camphausen endete im November 1990, gefolgt von der
SchlieBung der Grube Luisenthal Ende 1994. Eine Vereinbarung von Marz 1997 sah vor, die
Bergarbeiterzahl bis 2005 von 14.400 auf 8200 zu reduzieren (Rauber, 2007). Die
saarlandische Regierung verkaufte ihren Anteil an den Saarbergwerken im selben Jahr fr
eine symbolische Mark an die RAG. Die RAG, aus der Ruhrkohle AG hervorgegangen, trennte
sich von den verlustbringenden Bergbauaktivitaten in der Deutschen Steinkohle AG und
fokussierte sich auf Chemie, Energie und Immobilien. Die Grube Géttelborn/Reden schloss
2000. Das Bergwerk Ensdorf blieb bis Ende 2006 das letzte in Betrieb, mit 4000 Mitarbeitern
und einer jahrlichen Forderung von 3,7 Millionen Tonnen Kohle (Rauber, 2007). Der
Bundestag verabschiedete das Steinkohlefinanzierungsgesetz, das den Ausstieg aus der
Steinkohleférderung bis 2018 vorsah. Am 30. Juni 2012 wurde der Steinkohlenbergbau im
Saarland endgiiltig eingestellt (Brill, 2008). Die SchlieBung des Saarbergwerks erfolgte
sozialvertraglich, ohne Entlassungen. Altere Bergleute konnten von Vorruhestandsregelungen
Gebrauch machen, wahrend jiingere an andere Standorte der RAG Deutsche Steinkohle AG
versetzt wurden. Die mittlere Generation fiihrte Rickbau- und Sicherungsarbeiten im

Bergwerk Saar durch, ebenso wie die Beschaftigten tibertage.

Die Wasserhaltung nach der Stilllegung wird an flnf Standorten durchgefihrt, namlich an den
Schachten der ehemaligen Gruben Reden, Duhamel (Ensdorf), Camphausen, Viktoria
(Pittlingen) und Luisenthal. Etwa 120 Mitarbeiter kimmern sich um die Instandhaltung der

Pumpen und die untertage bendtigte Infrastruktur (Zewe, 2017).

Noch heute erinnern ehemalige Halden und Industriestandorte an die Bergbauzeit des
Saarlandes. So steht beispielsweise auf der ehemaligen Halde Ensdorf das Saarpolygon, als
Symbol der Bergbauzeit. Es steht gleichzeitig fur die Erinnerung an die Geschichte und
Tradition und den Wandel, den das Saarland vollzogen hat (RAG, 2009). Das
Trainingsbergwerk Velsen wird heute als Erlebnisbergwerk betrieben, wo man als Besucher:in
den Bergbau hautnah erleben kann (RAG, 2009).

9.2 Politik

Das Saarland ist in funf Wahlkreise unterteilt. In den Jahren 1970 bis 1975 regierte die CDU
mit einer absoluten Mehrheit, danach in Koalition mit der FDP. 1985 gelang es der SPD unter

Oskar Lafontaine, die absolute Mehrheit zu erringen und er regierte bis 1999 weiterhin mit
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einer solchen. Ab 1994 waren erstmals auch die Grinen im Landtag vertreten (vgl.
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Bundeszentrale fur politische Bildung, Land Saarland, Abgerufen 17.11.2023).

Die CDU erlangte 1999 und 2004 erneut die absolute Mehrheit. Im Jahr 2009 bildete sich eine
Jamaika-Koalition, die jedoch 2012 aufgeltst wurde, gefolgt von Neuwahlen und der Bildung
einer grofRen Koalition unter der Fihrung von Annegret Kramp-Karrenbauer. Im Jahr 2017
gewann die grof3e Koalition erneut an Stimmen, und erstmals zog die AfD in den Landtag ein.
2018 wurde Tobias Hans zum Ministerprasidenten gewahlt. (vgl. Bundeszentrale fur politische
Bildung, Land Saarland, Abgerufen 17.11.2023).

Seit 2022 regiert die SPD im Saarland mit einer absoluten Mehrheit, angeflhrt von
Ministerprasidentin Anke Rehlinger. Dies macht das Saarland zu dem einzigen Bundesland,
das derzeit von einer einzelnen Partei regiert wird, wie es bei der letzten Landtagswahl deutlich

wurde ("SPD kann im Saarland alleine regieren", Deutschlandfunk.de).

10. Allgemeine Daten zum Saarland

10.1 Geografie und Siedlungsstruktur
Das Saarland ist das kleinste Flachenland in der Bundesrepublik Deutschland mit knapp 1

Million Einwohner:innen, was es nach der Einwohnerzahl zum zweitkleinsten Bundesland in
Deutschland macht, nach Bremen. Mit einer Flache von 387 Quadratkilometern und einer
Bevolkerungsdichte von 387 Einwohner:innen pro Quadratkilometer (Stand: 30.06.2023,
basierend auf dem Zensus 2011) ist das Saarland vergleichsweise dicht besiedelt. Etwa 60%
der Bevdlkerung konzentriert sich auf den V-férmigen Verdichtungsraum, der sich von
Dillingen Uber Saarbriicken erstreckt und bis nach Neunkirchen und Bexbach reicht. Diese
regionale Verdichtung spiegelt die dynamische Siedlungsstruktur wider, die sich insbesondere

entlang dieser Achse entwickelt hat, wie in Abbildung 27 zu erkennen ist.
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Bevidlkerungsdichte im Saarland
am 31. Dezember 2021

Einwohner/-innen je km?
von ... bis unter ...
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[ ] = 1000

Abbildung 23 Bevolkerungsdichte im Saarland am 31. Dezember 2021. Statistisches Landesamt, 2021.

Nach einer kurzen Phase des Bevolkerungswachstums Ende der 1980er Jahre erlebt das
Saarland seit 1996 erneut eine Phase des Bevolkerungsriickgangs (Statistisches Bundesamt,
2023). In diesem Zeitraum hat das Saarland etwa 80.000 Einwohner verloren, was einem
Ruckgang von sieben Prozent im Vergleich zu 1990 entspricht. Die Zuzuge aus dem Ausland
reichen nicht aus, um die fortgesetzte Abwanderung in andere Bundesléander und das seit

1971 bestehende Geburtendefizit auszugleichen (Statistisches Bundesamt, 2023).

Bevdlkerungsentwicklung im Saarland
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Abbildung 24 Bevdlkerungsentwicklung im Saarland ab 1950. Eigene Darstellung nach Daten des
Statistischen Bundesamts.
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Das Saarland grenzt im Norden und Osten an Rheinland-Pfalz, im Siden an die franzdsische

Region Grand Est und das Departement Moselle und im Westen an das Grol3herzogtum
Luxemburg. Zusammen mit diesen Nachbarn, Frankreich und Luxemburg, sowie der
belgischen Region Wallonien bildet es die Grof3region Saar-Lor-Lux mit etwa 11,6 Millionen
Einwohnern (Statistisches Landesamt, 2023). Das Saarland verzeichnet die hdchste
grenziberschreitende Mobilitdt von Arbeitnehmern in der EU und weist die hdchste
Pendlerquote nach den deutschen Stadtstaaten auf (Pendleratlas, 2023).

Die Landeshauptstadt des Saarlands ist Saarbriicken, die zugleich die grof3te Stadt in der
Region ist (Statisches Landesamt, 2023). Das Saarland ist in die Landkreise Merzig-Wadern,
Neunkirchen, Regionalverband Saarbriicken, Saarlouis, Saarpfalzkreis und St. Wendel
unterteilt (Statisches Landesamt, 2023).

Das Saarland verfliigt gemeinsam mit Hessen und Rheinland-Pfalz tiber die grof3te prozentuale
Waldflache. Ein Drittel der Flache des Saarlandes ist von sommergriinem Mischwald bedeckt.
Zudem hat das Saarland den hodchsten Laubwaldteil aller Bundesléander (Statistisches
Landesamt, 2023). Der hochste Berg im Saarland ist der Dollberg, der eine Gipfelhdhe von
695 Metern erreicht. Namensgebend und von entscheidender Bedeutung fur die Region ist
der Fluss Saar, dessen Mittel- und Unterlauf durch das Saarland verlaufen. Ein weiterer
bedeutender Fluss im Saarland ist die Blies, die mit einer Flusslange von 97 Kilometern die
langste innerhalb des Landes ist. Die Regionen Saargau und Bliesgau zeichnen sich durch
fruchtbare Kalksteinbtden aus, die landwirtschaftlich genutzt werden. Diese Bdden tragen zur
Entwicklung einer vielfaltigen Flora und Fauna bei und préagen die 6kologische Charakteristik

dieser Gebiete im Saarland. Das Saarland zahlt zu den warmsten Regionen Deutschlands.

Die Flachennutzung im Jahr 2022 zeigt eine vielfaltige Aufteilung der Bodenflache im
Saarland. Dabei nehmen Vegetationsflachen den grof3ten Anteil mit 77,1% ein, wéhrend
Siedlungsflachen einen Anteil von 15,6% ausmachen (Diercke, 2023). Der Verkehrsanteil liegt
bei 6,3%, umfassend Straf3en, Autobahnen und andere Verkehrswege. Gewasser nehmen
einen Anteil von 1% ein und spiegeln die Fluss- und Seenlandschaft des Saarlands wider. Im
Landervergleich weisen das Saarland und Nordrhein-Westfalen besonders hohe Siedlungs-

und Verkehrsflachenanteile auf (Diercke, 2023).
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Flachennutzung im Saarland im Vergleich zur Flachennutzung in Deutschland
insgesamt:

Saarland Deutschland

6,3%

7,7%

sl
” :
1,5% _>3% 4 ﬁ:ﬂ

i

m Landwirtschaft = Wald
m Sport und Freizeit, Park, Friedhof = Gewasser

= Wohnen, Industrie, Gewerbe, Handel = Verkehr

Abbildung 25 Flachennutzung im Saarland. Eigene Darstellung nach Diercke, 2023.

10.2 Demographie und demographischer Wandel im Saarland

Der demografische Wandel beschreibt langfristige und nicht umkehrbare Veréanderungen in
der Altersstruktur der Bevolkerung. Im Saarland ist dieser Wandel bereits fortgeschritten,
gepragt durch einen deutlichen Alterungsprozess und einen Rlckgang der
Gesamtbevolkerung. Diese Entwicklung wird Gesellschaft, Wirtschaft und Unternehmen vor

erhebliche Herausforderungen stellen.

Die Bevolkerung im Saarland altert aufgrund langfristig niedriger Geburtenraten und
steigender Lebenserwartung. Aktuell verzeichnet das Saarland einen signifikanten
Bevolkerungsruckgang, der 2008 bei 0,68% lag (Statistisches Landesamt, 2015). Die
FertilitAtsrate ist mit 1,233 eine der niedrigsten in Deutschland. Im Jahr 2017 stieg die
Geburtenrate auf 1,52 Kinder, was immer noch die drittniedrigste im Bundesdurchschnitt ist
und das Saarland auf den letzten Platz unter den Flachenlandern setzt (Statistisches
Landesamt, 2015).
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Altersaufbau der Bevélkerung im Saarland
im Jahr 2022
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Abbildung 26: Altersaufbau der Bevdlkerung im Saarland im Jahr 2022. Eigene Abbildung nach Zensus
2022.

Zuwanderung und Abwanderung konnen diesen Prozess beeinflussen. Im Jahr 2013 betrug
der Anteil der tber 65-Jéahrigen 22,0 Prozent; bis 2030 wird er voraussichtlich auf 32 Prozent
ansteigen (Statistisches Landesamt, 2015). Die Prognosen fur die kommenden Jahrzehnte
deuten auf eine Abnahme der Bevolkerung in allen Regionen des Saarlands hin. Zwischen
2013 und 2030 wird die Bevolkerung voraussichtlich um etwa 141.000 Personen schrumpfen,
von 991.000 auf 850.000 Menschen (Statistisches Landesamt, 2015). Ein moglicher

gegensteuernder Effekt kdnnte durch verstarkte Zuwanderung erzielt werden.
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Bevoélkerung am 01. Oktober 2021 983 070 482 797 500 273

Naturliche Bevdlkerungsbewegung

Lebendgeborene 2.086 1.047 1.039
Gestorbene 4 .016 1.995 2.021
Geburtentberschuss bzw. -defizit -1.930 -948 -982

Wanderungen innerhalb des Landes und Uber die

Landesgrenze

Zuzige 14.025 7.324 6.701
Fortzige 12.823 6.744 6.079
Wanderungsgewinn bzw. -verlust 1.202 580 622
Veranderungen insgesamt -722 -358 -364
Bevdlkerung am 31. Dezember 2021 982.348 482.439 499.909

Abbildung 27 Bevolkerungsentwicklung im Saarland im 4. Vierteljahr 2021. Eigene Darstellung nach
Daten des Statistischen Landesamts, 2021

Das Erwerbspersonenpotenzial, also die Bevélkerung im arbeitsfahigen Alter (15 bis 65
Jahre), nimmt bereits seit Jahren im Saarland ab. Zwischen 2015 und 2030 wird dieser Trend
sich weiter beschleunigen, da die geburtenstarken Jahrgange verstarkt aus dem Arbeitsleben
ausscheiden (Statistisches Landesamt, 2015). Die Erwerbsbevdlkerung dirfte bis 2030 um
etwa 123.000 Personen oder 19 Prozent sinken, wobei die aktuelle Zuwanderung von

Asylsuchenden und Fliichtlingen nicht berticksichtigt ist (Statistisches Landesamt, 2015).

10.3 Konfessionen

Die Volksz&hlung 2011 ergab, dass 62,0% der Bevdlkerung romisch-katholisch sind, 19,1%
evangelisch und 18,9% konfessionslos oder einer anderen Glaubensgemeinschaft angehdren
bzw. keine Angabe gemacht haben (Statista, 2023). Die Zahl der Protestant:innen und
Katholik:innen ist jedoch gesunken, und im Jahr 2021 betrug der Anteil der Katholiken 53,2%,

der der Evangelischen 16,4%, wahrend 30,3% konfessionslos oder einer anderen
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Glaubensgemeinschaft angehéren bzw. keine Angabe gemacht haben (Statista, 2023). Das
Saarland ist das einzige Bundesland in Deutschland mit einer katholischen
Bevolkerungsmehrheit (Statista, 2023). Der Vergleich mit den anderen Bundeslandern ist in

der untenstehenden Abbildung (Abbildung 29) zu erkennen.

Baden- Wirttemberg 37% 33% 6% 24%
Bayern 55% 21% 4% 20%
Berlin 9% 19% 8% 63%
Brandenburg 3% 17% / 80%
Bremen 12% 41% 10% 36%
Hamburg 10% 30% 8% 52%
Hessen 25% 40% 7% 29%
Mecklenburg-Vorpommern 3% 18% / 79%
Niedersachsen 18% 50% 3% 30%
Nordrhein-Westfalen 42% 28% 8% 23%
Rheinland-Pfalz 45% 31% 4% 20%
Saarland 63% 19% 3% 14%
Sachsen 4% 21% / 75%
Sachsen-Anhalt 4% 14% / 81%
Schleswig-Holstein 6% 53% 3% 38%
Thiringen 8% 24% / 68%

Abbildung 28 Konfessionen nach Bundeslandern. Eigene Abbildung nach Statista, 2023.

11. Bildung

11.1 Status Quo

Das Saarland hat im Bildungsmonitor 2023 die Spitzenposition im Dynamikranking erreicht
(INSM Bildungsmonitor 2023. Im Dynamikranking wird die Veranderung in den Bundeslandern
beschrieben, die sich von 2013 bis 2023 in den Punktwerten ergeben hat. Das Saarland hat
sich zwischen 2013 und 2023 um 7,1 Punkte verbessert (INSM Bildungsmonitor, 2023). Es
belegt dabei den ersten Platz in den Handlungsfeldern Ausgabenpriorisierung,
Forschungsorientierung, Hochschule/MINT sowie im Gesamtranking. Die
Betreuungsbedingungen, Inputeffizienz und Zeiteffizienz belegen jeweils den zweiten Platz
(INSM Bildungsmonitor, 2023).

Im Bestandsranking positioniert sich das Saarland auf dem sechsten Platz. Die Starken liegen
hierbei in den Bereichen Zeiteffizienz, Ausgabenpriorisierung, Hochschule/MINT und
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Betreuungsbedingungen. Nur wenige Schiiler und Schilerinnen wiederholen eine Klasse. Die
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Bildungsausgaben pro Studierenden im Saarland liegen rund 1.100 Euro Uber dem
Bundesdurchschnitt. Zudem verzeichnet das Saarland die zweithdchste Anzahl dualer
Studierender und eine positive Schuler-Lehrkrafte-Relation an Grundschulen (vgl. INSM
Bildungsmonitor, 2023)

Dennoch gibt es Verbesserungspotenzial in den Bereichen Integration, Internationalisierung
und Foérderinfrastruktur. Es zeigt sich ein enger Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft
und Bildungserfolg bereits in Klasse 4. An Berufsschulen wird im Vergleich wenig
Fremdsprachunterricht erteilt, und in Sekundarstufe 1 gibt es vergleichsweise wenig
Ganztagsschiler:innen (vgl. INSM Bildungsmonitor 2023).

11.1.1 Ausbildungsstellen im Saarland

In Saarbriicken haben sich fir Ausbildungsplatze im Jahr 2023 insgesamt 1.514
Bewerber:innen gemeldet, was einem Anstieg um 67 im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Demgegenuber stehen 2.287 freie Ausbildungsstellen, von denen jedoch 1.072 unbesetzt
sind. Laut der Arbeitsagentur Saarland verzeichnet der Arbeits- und Ausbildungsmarkt im Juni
2023 diese Zahlen. Zusatzlich gibt es laut SR.de 2.700 offene Ausbildungsplatze im gesamten
Saarland.

11.2 Wissenschaft und Forschung
11.2.1 Hochschullandschaft

Ingesamt gibt es im Saarland 35.059 Studierende (HBK Saar, 2020). Die Universitat des
Saarlandes verzeichnet etwa 16.600 Studierende, wovon etwa 21% aus dem Ausland
stammen, im Vergleich zum Bundesdurchschnitt von 16% (Statistisches Bundesamt). Die
Hochschule der Bildenden Kiinste Saar (HBK) zahlt etwa 480 Studierende (HBK Saar, 2023).
Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes (htw Saar) verzeichnete im
Wintersemester 2021/22 etwa 6.000 Studierende (https://www.htwsaar.de/news/rueckkehr-
auf-den-campus-von-null-auf-100). Die Hochschule fur Musik Saar (Hfm Saar) hat rund 500
Studierende, wovon etwa ein Drittel aus dem Ausland stammt

(https://www.hfmsaar.de/startseite). Im Jahr 2021 wurden im Saarland insgesamt 196

Promotionen verzeichnet (Bundesbericht Forschung und Innovation)
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Bildung, Forschung und Technologietransfer spielen eine entscheidende Rolle fir

wirtschaftliche Erneuerung und Wachstum. Im Saarland finden sich zahlreiche fuhrende
Forschungsstandorte darunter das Deutsche Forschungszentrum fir kinstliche Intelligenz
(DFKI), das Fraunhofer-Institut fir Biomedizinische Technik in St. Ingbert, das Max-Planck-
Institut fur Informatik, Helmholtz-Gemeinschaft und das Innovations- und Technologiezentrum

Saar.

Im Jahr 1990 wurde das Leibniz-Institut fir Neue Materialien gegriindet, das sich auf
Nanotechnologie spezialisiert. Saarbriicken wurde 2000 Sitz der Deutsch-Franzdsischen
Hochschule und 2008 feierte die Universitat des Saarlandes ihr sechzigjahriges Bestehen. Seit
2009 beteiligt sie sich gemeinsam mit den Nachbaruniversitaten Metz, Nancy, Luxemburg und
Luttich am Projekt der Universitat der Grof3region.

11.2.2 Forschung und Entwicklung

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung im Saarland betrugen insgesamt 706 Millionen
Euro. Dabei entfielen 177 Millionen Euro auf den Staat und private Institutionen ohne
Erwerbszweck, 231 Millionen Euro auf Hochschulen und 297 Millionen Euro auf die Wirtschaft
(Statistisches Bundesamt). Fiur das Jahr 2022 wurden im Saarland 140 Patentanmeldungen
pro 1 Million Einwohner:innen registriert (Bundesbericht Forschung und Innovation).Damit liegt
das Saarland auf einem der hinteren Platzen, deutschlandweit wurden 2022 insgesamt 57.000
Patente angemeldet. Die geringe Anzahl liegt aber unter anderem daran, dass die Patente nur

auf die Muttersitze angemeldet werden, von denen es im Saarland kaum welche gibt.

Die Innovationsstrategie des Saarlands, genannt StrategiePlus, wurde am 14.12.2021
vorgestellt. Die Strategie zielt darauf ab, das saarlandische Innovationssystem ganzheitlich zu
starken, wobei die bestehenden Schlisselbereiche "Informatik”, "Smart Production &
Automotive" sowie "Life Science & Material Science" konturiert werden. Das Hauptziel besteht
in einem verstarkten Transfer von Wissen und der Starkung der Verbindung zwischen

Wirtschaft und Wissenschatft.

Auch KOMATRA setzte auf interdisziplindre Zusammenarbeit und die Verknipfung von
Wissenschaft und Wirtschaft, um optimale Losungen fir die anstehenden Wandlungsprozesse
mit den Partnerunternehmen des Projekts zu entwickeln. Damit verfolgt das Projekt im Sinne
des Brickenmodells und der Handlungsfelder einen &hnlichen Innovationsgedanken wie er in

der Innovationsstrategie von Rheinland-Pfalz festgehalten wurde. Insbesondere die
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Potentialbereiche Kreislaufwirtschaft, Smarte Produktion und Wissenstransfer werden in
KOMATRA aufgegriffen und exemplarisch mit den Partnerunternehmen und mit einem
interdisziplindren Team aus Praxis und Wissenschaft zukunftsweisende Ldsungen flr
nachhaltiges Wirtschaften und werteorientiertes Arbeiten und Lernen in diesen Bereichen

erforscht sowie erprobt.

12. Gesundheit im Saarland

12.1 Gesundheitsversorgung

Im Saarland gibt es an insgesamt 20 Standorten Kliniken in o6ffentlich-rechtlicher und
freigemeinnitziger Tragerschaft. Die Anzahl der Krankenhéuser im Saarland ist seit einigen
Jahren ricklaufig, dennoch stieg die Anzahl an Krankenhausbetten pro 100.000
Einwohner:innen seit 2015 (VDEK Basisdaten, 2022).

Aufgestellte Betten nach Fachabteilung im Saarland 2017
(insgesamt: 6 495)

Augenheilkunde mE 105
Neurochirurgie mm 114
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde mm 127
Geriatrie mmmm 204
Urologie mmmm 228
Kinderheilkunde mmmm—m 245
Orthopadie mm—m 303
Frauenheilkunde, Geburtshilfe m— —— 504
Neurologie I 577
Psych. Fachabteilungen . ————————— 751
Chirurgie GGG Q7 1
Innere Medizin I — G | 003

Ubrige e 390

0 500 1000 1500 2000 2500

Abbildung 29 Aufgestellte Betten nach Fachabteilung im Saarland 2017. Eigene Darstellung nach VDEK
Basisdaten 2022.

Zudem istim Saarland ein deutlicher Anstieg bei der Anzahl ambulanter Versorgungserbringer
zu verzeichnen. Zu den ambulanten Versorgungserbringern gehéren nicht nur die

niedergelassenen Arztiinnen, sondern beispielsweise auch Physiotherapeut:iinnen oder
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Apotheker:innen. Die Zahl der 6ffentlichen Apotheken ist seit 10 Jahren konstant ricklaufig,
jedoch hat das Saarland im bundesweiten Vergleich die héchste Apothekendichte (VDEK
Basisdaten, 2022). Im Jahr 2020 fielen 3.453 Einwohner:innen auf eine Apotheke (VDEK
Basisdaten, 2022).

Entwicklung der Anzahl an Apotheken
Saarland

338 335
331
323
313 313
309
301
296
I I 286 285

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Abbildung 30 : Entwicklung der Anzahl an Apotheken. Eigene Abbildung nach:
Gesundheitsberichterstattung des Bundes

Die Zahl der Allgemein- und Facharztniederlassungen ist im Saarland kontinuierlich
gesunken, nur die Zahl der Zahnérzt:innen und Kieferorthop&d:innen ist von 2015 bis 2020
um 49 angestiegen (VDEK, 2023). Die Zahl der ambulant praktizierenden Arzt:innen bleibt
zwischen 2016 und 2021 stabil, wahrend der Anteil der weiblichen Arzte im Saarland seit
2016 kontinuierlich ansteigt (VDEK 2023). Die Anzahl der Einwohner:innen pro berufstatigen
im Saarland zeigte zwischen 2016 und 2022 einen leichten Rickgang und betragt aktuell
185 Einwohner pro Arzt/Artzin (VDEK, 2023). Hierbei ist auch die Altersentwicklung der
Artz:innen entscheidend. Die Altersstruktur der Vertragsarzt:innen im Saarland weist eine
aufféllige Verzerrung in den Altersgruppen der 50- bis 65-Jahrigen auf. Dies hat zur Folge,
dass Uber 50 Prozent der Hausérzte im Saarland derzeit alter als 55 Jahre sind, wobei knapp
30 Prozent sogar alter als 60 Jahre sind (KV Saarland, 2024).

Die Anzahl der betreuten und gepflegten Menschen im Saarland durch zugelassene
ambulante Dienste nimmt stetig zu. Die Wachstumsrate von 2019 bis 2021 war mit 16,1%

bundesweit die hdchste aller Bundeslander (Bundesschnitt 6,5%).

90



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

Im Jahr 2021 wurden deutschlandweit im Durchschnitt 21% der Pflegebedurftigen von
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ambulanten Diensten betreut und gepflegt, wahrend dieser Anteil im Saarland bei 18% lag
(Saarlandische Pflegegesellschaft, 2021). Die Anzahl der ambulanten Pflegedienste liegt
2021 im Saarland bei 199 (Statistisches Bundesamt Pflegestatistik, 2021). Im Schnitt
kommen im Saarland 95 Pflegebedurftige auf einem Pflegedienst, im deutschen Durschnitt
jedoch nur 68 Pflegebedirftige pro Pflegedienst (Statistisches Bundesamt Pflegestatistik,
2021). In den letzten zwei Jahrzehnten ist die Anzahl der bereitgestellten Tagespflegeplatze
im Saarland deutlich gestiegen, wobei dieser Anstieg dem Bundesdurchschnitt entspricht
(Saarlandische Pflegegesellschaft, 2021). Dieses starke Wachstum in jingster Zeit lasst
sich auch auf verbesserte Finanzierungsbedingungen zuriickfuhren, da Tagespflege nun
neben der ambulanten Pflege abrechenbar ist. Der Riickgang im Jahr 2021 ist auf die
veranderte Gesamtheit von Pflegebedurftigen aufgrund des Uberarbeiteten
Pflegebedurftigkeitsbegriffs zurtickzufuhren. Trotzdem liegt die Versorgung mit
Tagespflegeplatzen im Saarland weiterhin iber dem bundesweiten Durchschnitt
(Saarlandische Pflegegesellschaft, 2021). Im Jahr 2021 gab im Saarland 203
Pflegeeinrichtungen, wovon 159 der Dauerpflege gewidmet waren (Saarlandische
Pflegegesellschaft, 2021). Die Gesamtzahl der verfugbaren Pflegeplatze im voll- und
teilstationaren Bereich zeigte im Vergleich zu 2019 einen leichten Rickgang auf insgesamt
14.064 Platze, wovon 12.555 auf den vollstationaren Bereich entfielen. Der Anstieg in den
letzten Jahren resultiert hauptséchlich aus dem Ausbau der Tagespflege. Obwohl der Bedarf
an Pflegeleistungen steigt, bleibt der Anteil der vollstationaren Versorgung unverandert. Im
Jahr 2021 waren von den 12.555 Platzen in vollstationéren Einrichtungen 11.072 belegt, was
etwa 16% aller Pflegebediirftigen entspricht (Saarlandische Pflegegesellschaft, 2021). Damit
hat sich das Saarland in Bezug auf die Belegungsquote dem Bundesdurchschnitt deutlich

angenéhert (Saarlandische Pflegegesellschaft, 2021).

12.2 Gesundheit der Bevolkerung des Saarlandes

Wie schon in Kapitel 4.2. der Regionalanalyse Rheinland-Pfalz beschrieben wurde, lebt die
Bevolkerung laut dem DKV-Report der Krankenkassen im Jahr 2023 in Rheinland-
Pfalz/Saarland im Bundesvergleich am gesiindesten. Zu den Kriterien gehéren unter anderem
der Umgang mit Stress, Rauchen, Alkohol, Ernahrung und kérperliche Aktivitat. Beispielsweise
schaffen 57% aller Burger:innen im Saarland und Rheinland-Pfalz einen gesunden Umgang
mit Stress, wahrend es im Bundesdurchschnitt nur 48% aller Deutschen sind (DKV-Report,

2023). AuRerdem schafft es hier jede:r Flnfte, sich ausreichend zu bewegen, einen gesunden
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konsumieren (DKV-Report, 2023). An dieser Stelle ist noch wichtig zu betonen, dass die
Ergebnisse fir beide Bundeslander zusammengefasst wurden und deshalb keine genauen
Ruckschlisse auf die einzelnen Bundeslander gezogen werden kdnnen. Im Saarland liegt die
Anzahl der regelmafRigen Raucher:innen im Jahr 2017 im Saarland bei 17% (Statistisches
Landesamt, Mikrozensus 2021). Im Durchschnitt beginnen 21% der Raucher:innen im Alter
zwischen 15 und 17 zu rauchen (Statistisches Landesamt, Mikrozensus 2021). Der Anteil der
rauchenden Frauen nimmt rascher ab als der der Méanner, beispielweise rauchen 82% der
Frauen gar nicht mehr, wéahrend es bei den Mannern noch 76% sind (Statistisches Landesamt,
Mikrozensus 2021). AuRerdem haben knapp 70% der Frauen noch nie geraucht, bei den
Méannern sind es nur 57%. Im Saarland treiben mehr als 390.000 Saarlander:innen Sport
(Landesstruktur Saarland) und es gibt mehr als 1.997 Sportvereine (Statista, 2023).

Im Saarland sind 61,7% der Manner und 60,1% der Frauen Ubergewichtig oder adipds.
Prozentual gesehen leben im Saarland im Bundesdurchschnitt die meisten ibergewichtigen
oder adip6sen Frauen (Statistisches Landesamt, Mikrozensus 2017). Der Anteil der adipdsen
Frauen liegt mit 33,7% weit Uber dem Bundesdurchschnitt (Statistisches Landesamt,
Mikrozensus 2017). Auch bei den Kindern und Jugendlichen ist eine bedenkliche Entwicklung
zu verzeichnen. Die Entwicklung von Ubergewicht und Adipositas bei den saarlandischen
Schulanfanger:innen in den vergangenen elf Jahren zeigt, dass nach einem kontinuierlichen
Anstieg bis 2001 eine Stabilisierung auf einem hohen Niveau eingetreten ist (Statistisches
Landesamt, Mikrozensus 2017). Im Einschulungsjahrgang 2017 wiesen 5,2 Prozent der
Jungen und 6,6 Prozent der Madchen Ubergewicht auf, wahrend 6,3 Prozent der Jungen und
5,2 Prozent der Madchen als adip6s eingestuft wurden (Statistisches Landesamt, Mikrozensus
2017). Es sind jedoch erhebliche Schwankungen zwischen den Kommunen festzustellen
(Statistisches Landesamt, Mikrozensus 2017). Besonders auffallig sind die Zahlen fir
untergewichtige Kinder, von denen 12,3 Prozent der Jungen und 12,6 Prozent der Madchen
untergewichtig oder sogar stark untergewichtig sind (Statistisches Landesamt, Mikrozensus
2017).

Zudem hat die DAK-Gesundheit in der Fehlzeiten-Analyse fur das erste Halbjahr 2022 im
Saarland einen besorgniserregenden Anstieg von 66% der Krankschreibungen im Vergleich
zum Vorjahreshalbjahr verzeichnet. Insgesamt erreichte der Krankenstand einen Rekordwert
von 6,8 Prozent, den hochsten Stand seit Beginn der Halbjahresstatistik vor sieben Jahren.
Mehr als die Halfte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (53,7 Prozent) hatte bis Ende

Juni 2023 bereits mindestens eine Krankschreibung, eine Quote, die normalerweise erst zum
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Jahresende erreicht wird. Laut Jirgen Gunther, dem Landeschef der DAK-Gesundheit im
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Saarland, war der Anstieg vor allem auf vermehrt auftretende kurze Erkrankungsfalle
zurlckzufuhren. Im Vergleich zum ersten Halbjahr 2022 stieg die Anzahl der
Krankschreibungs-Féalle von 62 auf 103 pro 100 DAK-versicherte Beschéaftigte. Besonders
betroffen waren die Fehlzeiten aufgrund von Atemwegserkrankungen, die sich mehr als
verdoppelten, und Muskel-Skelett-Erkrankungen, die ebenfalls einen deutlichen Anstieg
verzeichneten. Im Bereich psychischer Erkrankungen, einschlie3lich Depressionen, stieg die
Fallzahl von 3,6 auf 5,4 Falle pro 100 Beschatftigte. Auffallig war auch, dass die Fehlzeiten
aufgrund von Corona um etwa die Halfte zuriickgingen und nur noch einen Anteil von 2,2

Prozent am Krankenstand ausmachten, im Vergleich zu 8,1 Prozent im ersten Halbjahr 2022.

Im Jahr 2022 erreichte der Krankenstand unter den saarlandischen Beschéftigten ein
beispielloses Niveau, wie eine aktuelle Analyse der DAK-Gesundheit enthillt. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg der Krankenstand um 1,6 Punkte auf 6,3 Prozent, den héchsten Wert seit
Beginn der Aufzeichnungen vor 25 Jahren. Taglich waren 63 von 1000 Beschaftigten
krankgeschrieben, was einem Anstieg von 33 Prozent gegeniber dem Vorjahr entspricht.
Atemwegserkrankungen wie Erkaltungen und Bronchitis verursachten den Grof3teil der
Ausfélle und nahmen drastisch um 159 Prozent zu. Neben Erkaltungsinfekten trugen auch
Ruckenleiden und Depressionen zu den zahlreichen Arbeitsausfallen bei. Im Durchschnitt
hatten DAK-versicherte Erwerbstatige im Saarland im Jahr 2022 23 Fehltage pro Kopf, etwa
sechs Tage mehr als im Jahr zuvor. Hochgerechnet auf alle Erwerbstétigen ergibt sich ein
Plus von fast drei Millionen Fehltagen. Jirgen Gilnther, Leiter der DAK-Landesvertretung im
Saarland, betont die alarmierende Natur des Rekord-Krankenstands und fordert ein
verstarktes Augenmerk auf die Gesundheit am Arbeitsplatz, insbesondere vor dem
Hintergrund des zunehmenden Personal- und Fachkraftemangels. Die meisten Fehltage
resultierten aus Atemwegserkrankungen, wahrend Muskel-Skelett-Erkrankungen stabil
blieben und psychische Erkrankungen zu 399 Fehltagen je 100 Versicherte fihrten. Im Jahr
2022 verzeichnete die Analyse auch einen dramatischen Anstieg von 760 Prozent bei den
Fehltagen aufgrund von Corona im Vergleich zum Vorjahr (DAK-Fehlzeitenreport, 2022). Die
DAK-Gesundheit vermutet, dass der Anstieg des Krankenstands teilweise auf die
elektronische Meldung von Krankschreibungen zuriickzufuhren ist. Seit Anfang 2022 werden
Krankmeldungen direkt von den Arztpraxen an die Krankenkassen Ubermittelt. Dadurch
werden nun auch Félle erfasst, die in der Vergangenheit mdglicherweise untererfasst wurden.
Der Krankenstand im Saarland liegt mit 6,3 Prozent deutlich iber dem Bundesniveau von 5,5

Prozent.
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Das Saarland zeichnet sich durch einen gut ausgebauten Individualverkehrssektor aus, der
eine gute Anbindung sowohl innerhalb des Bundeslandes als auch Uberregionale
Verbindungen gewahrleistet. Im Bundesvergleich liegt das Saarland mit einer Lange von
insgesamt 240 Autobahnkilometern zwar nur auf dem 11. Platz (Statista, 2023), was sich aber
auch durch die kleine Flache des Saarlands erklaren lasst. Eine zentrale Rolle spielt der
Autobahnverkehr, insbesondere die Autobahnen A8, A6 und Al. Die Autobahn A8 verbindet
das Saarland mit Luxemburg im Westen und fihrt stidlich Gber die Pfalz. Diese Verbindung
ermdglicht einen reibungslosen Verkehrsfluss und stérkt die wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen dem Saarland und seinen Nachbarregionen. Die Al hingegen fihrt nach Rheinland-
Pfalz und setzt ihren Verlauf in Richtung Norddeutschland fort. Diese Autobahnen treffen sich
in Saarbricken, wodurch die Landeshauptstadt zu einem bedeutenden Verkehrsknotenpunkt
avanciert (vgl. ADAC, Autobahnen im Saarland, 2024). Die Autobahn A6 fihrt von der
franzésischen Grenze bei Saarbricken tGber Mannheim, Heilbronn und Nirnberg bis nach

Prag und ist somit eine der bedeutendsten Fernverbindungen von Paris bis Tschechien.

Die Bahnverbindung von Frankfurt Main nach Paris ist nach ihrem Start im Jahr 2007 eine
beliebte Reisestrecke. Von 2007 bis 2022 sind in Saarbriicken schon tber zwei Millionen
Reisende in Saarbriicken zugestiegen (Saarbriicker Zeitung, 2022). Diese Bahnlinie
ermoglicht die Fernverbindung in Ost-West-Richtung und fordert die Mobilitdt im gesamten
Saarland. Allerdings ist die Anbindung nach Norden, Richtung Koln, hauptsachlich auf
Regionalziige beschrankt, was die Fernverbindung in diese Richtung einschrankt (Ministerium
fur Umwelt, Klima, Mobilitét, Agrar und Verbraucherschutz, 2021). Fir den regionalen Verkehr
spielt Saarbriicken eine zentrale Rolle. Von hier aus erstrecken sich Regionalbahnen
sternférmig in verschiedene Landesteile und die Saarbahn innerhalb der Stadt sorgt fur die
Anbindung innerhalb von Saarbriicken. Trotz dieser regionalen Anbindung bleibt das Angebot
im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) vergleichsweise gering, mit den wenigsten

Platzkilometern pro Kopf im Bundesvergleich (ADAC Mobilitatsindex, 2023).

Das Saarland weist die hochste Motorisierungsquote aller Bundeslander auf, wobei PKWs in
der Regel keine langen Strecken zuriicklegen, sondern vor allem fiir kurze Wege zu den
nachstgelegenen Zentren genutzt werden (ADAC Mobilitatsindex 2023). Die PKW-Dichte im
Jahr 2019 erreichte im Saarland mit 640 PKWs pro 1000 Einwohner den hdchsten Stand im
bundesweiten Vergleich (ADAC Mobilitdtsindex 2023). Diese hohe Anzahl von privaten
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Fahrzeugen unterstreicht die intensive Nutzung des Individualverkehrs innerhalb des

Bundeslandes.

Pkw-Dichte im Saarland und im Bundesgebiet (jeweils 1. Januar)

Pkw je 1 000 Einwohner
558 569
515 494 517 510
| I I I I
000 2010 2022

1980 1930 2

659

H Saarland ® Bund

Abbildung 31 Pkw-Dichte im Saarland und im Bundesgebiet (jeweils 1. Januar). Eigene Darstellung
nach: Statistisches Amt Saarland; Stand 14.06.2022

Ein weiteres Merkmal der Verkehrssituation im Saarland ist die seltene Bildung von Staus
sowie ein geringer LKW-Transitverkehr. Diese Gegebenheiten tragen dazu bei, dass die
Stickstoffdioxidbelastung im Saarland zu den niedrigsten im bundesweiten Durchschnitt
gehdrt. (ADAC Mobilitatsindex, 2023) Die geringe Luftverschmutzung ist ein positiver Aspekt,
der aus der effizienten Nutzung des Stral3ennetzes und dem insgesamt niedrigen

Verkehrsaufkommen resultiert.

Die Saar, der bedeutendste Fluss des Saarlandes und gleichzeitig Namensgeber, entspringt
in den Vogesen und verlauft durch das gesamte Saarland. Sie dient als bedeutender
Wasserweg fur die Binnenschifffahrt im Gutertransport. Mit sechs Staustufen tberwinden
Schiffe ein Gesamtgefélle von 55 Metern (Ministerium fur Umwelt, Klima, Mobilitat, Agrar und
Verbraucherschutz, 2023). Seit 1987 st das Saarland an das europdische
BinnenwasserstraRennetz angeschlossen. Der Streckenausbau bis 2001 ermdglichte die
Nutzung der Saar fir die Schifffahrt bis zur Anlegestelle Congresshalle Saarbriicken
(Ministerium fur Umwelt, Klima, Mobilitdt, Agrar und Verbraucherschutz, 2023). Mit
Gesamtausgaben von rund 1,2 Milliarden Euro bis Ende 2012, getragen zu einem Drittel von
den Landern Rheinland-Pfalz und Saarland sowie zu zwei Dritteln vom Bund, ist die
Binnenschifffahrt im Saarland der zweitwichtigste Verkehrstrager fur den Gutertransport.

Durch eine moderne Ro-Ro-Anlage in Saarbricken wird die Infrastruktur fir den
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Schwertransport weiter verbessert (Ministerium fir Umwelt, Klima, Mobilitat, Agrar und
Verbraucherschutz, 2023).
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Die Mobilitat im Saarland weist mit 112 Punkten im Jahr 2021 (ADAC Mobilitatsindex, 2023)
eine positive Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit auf, die hauptsachlich auf Kontakt- und
Reisebeschrankungen wahrend der Corona-Pandemie zuriickzufihren ist. Diese Punkte
errechnen sich aus vier Leitindikatoren: Treibhausgasemissionen, Luftschadstoffe,
Flacheninanspruchnahmen und Energieverbrauch. Im Vergleich zu den meisten
Bundeslandern lauft die Mobilitat zuverlassiger, mit einem Wert von 124. Dieser Wert
errechnet sich aus den Leitindikatoren Infrastrukturzugang, OV-Angebot und Pkw-
Verfugbarkeit. In Bezug auf die Verkehrssicherheit erreicht das Saarland 113 Punkte, was
unterhalb des Bundesdurchschnitts liegt (ADAC Mobilitatsindex, 2023). Diese Punktzahl
errechnet sich aus den Leitindikatoren Personenschaden, Unfallgeschehen und
Sachschaden. Die niedrige Anzahl absoluter Verkehrstoter und das Auftreten weniger, jedoch
schwerwiegender Unfélle tragen zu diesem Ergebnis bei. Im Bereich Klima & Umwelt erreicht
das Saarland 118 Punkte, ein Wert, der dem Bundesdurchschnitt ahnlich ist. Besonders
hervorzuheben ist die starke Reduktion der Luftschadstoffe wahrend der Covid-19-Pandemie
(ADAC Mobilitatsindex, 2023). Das Saarland bietet gute Voraussetzungen fiir nachhaltige
Mobilitat, dank einer soliden Infrastruktur und hoher Bevolkerungsdichte. Die Einflihrung einer
Tarifreform im saarVV, dem saarlandischen Verkehrsverbund, ab Mitte 2023 sowie das
Deutschlandticket sollen Anreize fir einen Umstieg auf den oéffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) schaffen. Allerdings liegt die Herausforderung des OPNV nicht primér in den hohen
Fahrpreisen, sondern vielmehr im unzureichenden Ausbau des Streckennetzes, insbesondere
im landlichen Raum (ADAC Mobilitatsindex, 2023).

ADAC Mobilitatsindex Saarland

Bevdlkerungsdichte

382 Einwohner:innen / km”2

Verflugbares Jahreseinkommen

21.838 Euro / Person

PKW-Dichte

659 PKW / 1.000
Einwohner:innen

PKW-Fahrleistung

11.197 km / PKW und Jahr

Carsharing-Dichte

0,0 PKW / 1.000
Einwohner:innen

Elektro-PKW-Dichte

7.3 PKW / 1.000
Einwohner:innen

Unfélle mit Personenschaden

3,2 /1.000 Einwohner:innen

Verkehrstote

0,030/ 1.000 Einwohner:innen

CO2-Emissionen des Verkehrs

1,8t / Einwohner:innen

Stickstoffdioxid-Belastung

26,54/ m"3

Staulange

18,3 km / Autobahnkilometer
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Abbildung 32 ADAC Mobilitatsindex 2023. Eigene Darstellung nach ADAC Mobilitatsindex 2023.

14. Erneuerbare Energien und Nachhaltigkeitsstrategie

14.1 Erneuerbare Energien

Im Landervergleich liegt das Saarland im Ausbau erneuerbarer Energien auf dem letzten Platz
(Schill, Diekmann und Pattner, 2022). Bis zum Jahr 2030 strebt Deutschland an, mindestens
80 Prozent des Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energien zu gewinnen, die nationalen
Treibhausgasemissionen um 65 Prozent zu reduzieren und bis 2045 Klimaneutralitat zu
erreichen (Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, 2024). Im vergangenen Jahr
hat die Bundesregierung entscheidende GesetzesmalRnahmen zur Beschleunigung des
Ausbaus erneuerbarer Energien verabschiedet, darunter das
Windenergieflachenbedarfsgesetz und die umfassendste Novelle des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG 2023) seit dessen Bestehen. Das EEG 2023 richtet den Ausbau der
erneuerbaren Energien im Stromsektor auf den 1,5-Grad-Pfad des Pariser Klimaabkommens

aus.

Das Saarland tragt zu den bundesweiten Energiewendezielen bei, wie im Energiefahrplan
2030 vom 07.09.2021 festgelegt (Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitales und Energie,
2023). Die darin vorgesehenen Maf3nahmen sollen bis 2030 zu einer CO2-Reduktion von bis
zu 500.000 Tonnen durch Effizienzmal3nahmen fuhren. Ziel ist auch die Erhéhung des Anteils
erneuerbarer Energien auf mindestens 40 Prozent des mittleren jahrlichen Stromverbrauchs

im Saarland (8000 Gigawattstunden).
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Bundeslander-Vergleichsstudie 2017: Gesamtranking
Punktezahl und Plazierung

petenzzant

Komy kren
Arbeltsforschung

Baden-Wiirttemb erg e —— 0,55 [1]
Mecklenburg-Vorpomim ern e — 0,532 [2]
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T 1 N e — (0,513 [4]
Schleswig-Holstein  p—— s 0 508 [5]
Bran denbure  —— 0,446 [6]
Sachsen-Anhalt  E———————— 0,437 [7]
Niedersachsen p 0 414 [8]
Rheinland-Pfalz  p——— 0,379 [9]
Nordrhein-Westfalen  p— 0 332 [10]
Sachsen 0,331 [11]
M U 0,331 [11]
B T N | —— 0,328 [13]
Hes e o ————— 0,291 [14]
Berlin  o—— 0,257 [15]

Saarland  pE—E————— (222 [16]

Abbildung 33 :Bundeslander-Vergleichsstudie 2017: Gesamtranking. Eigene Darstellung nach: Agentur
fur erneuerbare Energien; Stand 10/2017

Das Punktesystem in der obenstehenden Abbildung errechnet sich aus vier Themenfeldern
mit 59 Indikatoren. Zum einen bezieht es die Input-Indikatoren Anstrengung, Ziele und
MalRnahmen zur Nutzung erneuerbarer Energien und den technologischen und
wirtschaftlichen Wandel mit ein, zum anderen die Output-Indikatoren Erfolg, Zustand und
Entwicklung der Nutzung erneuerbarer Energien und des technologischen und wirtschaftlichen
Wandels mit ein. Die Inputindikatoren zur Nutzung erneuerbarer Energien werden hierbei mit
30% gewichtet, wahrend der technologische und wirtschaftliche Wandel mit 10% gewichtet
wird. Bei den Output-Indikatoren wird die Nutzung erneuerbarer Energien mit 40% gewichtet

und der technologische und wirtschaftliche Wandel mit 20%.

Das Saarland belegt in beiden Input-Indikatorengruppen den letzten Platz und auch bei den
beiden Gruppen der Output-Indikatoren liegt es auf den hinteren Rangen, womit es im

Gesamtranking aller Bundeslander den letzten Platz belegt.

14.2 Nachhaltigkeitsstrategie

Das Saarland hat bereits 2016 die Saarlandische Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet, diese
wird kontinuierlich fortgeschrieben. Bundesweit ist das Saarland mit das erste Bundesland,

das die Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit seinen globalen Nachhaltigkeitszielen zur
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strukturellen Grundlage der eigenen Nachhaltigkeitsstrategie gemacht hat. (Ministerium fir

Umwelt und Verbraucherschutz, 2020). Nattrlich werden auch die Indikatoren der nationalen
Nachhaltigkeitsstrategie fur die Weiterentwicklung des Konzeptes berlcksichtigt (Ministerium

fur Umwelt und Verbraucherschutz, 2020).

15. Wirtschaft im Saarland

15.1 Wirtschaftliche Entwicklung im Saarland

Die wirtschaftliche Entwicklung im Saarland wurde im Jahr 2021 von verschiedenen
Krisenfaktoren beeinflusst, darunter die Covid-19-Pandemie und umfangreiche
Strukturwandel- bzw. Transformationsprozesse. Die 6konomischen Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie und die damit verbundenen Malinahmen zur Eindammung des Virus pragten die
globale, bundesweite und saarlandische Wirtschaft. Es ist wichtig zu beachten, dass die
wirtschaftliche Krise im Saarland, insbesondere vor der Pandemie, ihren Ursprung in den
enormen Transformationsprozessen hatte. Obwohl im Jahr 2021 erste Aufholprozesse nach
den starken Einbriichen von 2020 zu verzeichnen waren, bleibt die Saarwirtschaft weiterhin

im Krisenmodus (Boos, 2021).

Im Jahr 2021 erreichte die nominale Bruttowertschdpfung im Saarland 32,2 Mrd. Euro, was
einem nominalen Zuwachs von 4,2% im Vergleich zum Vorjahr 2020 entspricht. Preisbereinigt
stieg die Bruttowertschopfung jedoch nur um 1,5%. Die reale Wirtschaftsleistung an der Saar
zeigt seit 2018 einen deutlichen Rickgang. In einem langfristigen Vergleich zwischen 1991
und 2021 entwickelte sich die reale Bruttowertschopfung im Saarland mit +11,1% deutlich
schwacher als in den alten Bundeslandern (+30,5%, ohne Berlin) (vgl.

Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022).
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Entwicklung der Bruttowertschopfung (preisbereinigt, verkettet)
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Abbildung 34 Entwicklung der Bruttowertschopfung im Saarland und Deutschland 1991-2018. Eigene
Darstellung nach Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022.

Die schwéachere Entwicklung der Saarwirtschaft ist insbesondere auf das Produzierende
Gewerbe zurtckzufihren. Wahrend die reale Bruttowertschdpfung in diesem Sektor zwischen
1991 und 2021 im Saarland um 24,6% stieg, verzeichnete der Bund (West) zeitgleich einen
Anstieg um 71,2%. Der Dienstleistungssektor wuchs an der Saar im gleichen Zeitraum um
92,6%, was den fortgesetzten Strukturwandel zugunsten der Dienstleistungen zeigt. Der Anteil
des Tertiarsektors an der gesamten Bruttowertschépfung lag im Jahr 2021 bei 70,1%, wahrend
der Anteil des Produzierenden Gewerbes auf 29,7% zuriickging. Der Primarsektor (Land- und
Forstwirtschaft sowie Fischerei) machte die restlichen 0,2% aus (Branchenstrukturanalyse der
Arbeitskammer, 2022).
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Struktur der Bruttowertschépfung nach Wirtschaftssektoren 2021 und 1991
Verteilung in %
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Abbildung 35 Struktur der Bruttowertschopfung nach Wirtschaftssektoren 2021 und 1991. Eigene
Darstellung nach: VGRdL - Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Lé&ndern der
Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2021; Reihe 1, Band1

15.2 Regionale Wirtschaftsbranchen

Die saarlandische Wirtschaftsstruktur ist maf3geblich durch den sektoralen Strukturwandel
gepragt. Nach der Kohlekrise der 1960er Jahre und der Stahlkrise in den 1970er und 1980er
Jahren (Landesarchiv Saarland) musste das Saarland einen Strukturwandel von der
Montanindustrie weg hin zu neuen Wirtschaftszweigen bewadltigen. Der Steinkohlebergbau
wurde schrittweise bis zu seinem Ende im Jahr 2012 zurlickgefahren. Die Stahlindustrie
durchlief eine Restrukturierung und beschaftigt noch heute zahlreiche Saarlander und
Saarlanderinnen. Zudem gewann auch die Automobil- und Automobilzuliefererindustrie an
Bedeutung, sowie aufstrebende Wirtschaftszweige, insbesondere Maschinenbau und
Elektrotechnik, bestimmte Dienstleistungsbereiche wie das Pflege- und Gesundheitswesen
und die IT-Branche (Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022).

101



KOMATRA

; KOWMPETENZZENTRU M
ARBEITSFORSCHUNG

Kompetenzzantren
Arbetsforschung

Anteil der Beschaftigten nach Berufssegmenten in Deutschland undim
Saarland

Anteile in Prozent

Soziale und kulturelle Dienstleistungsbherufe
Sicherheitsherufe

Medizinische u. nichtmedizinische Gesundheitsherufe
Bau- und Aushauberufe

Reinigungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Lebensmittel u. Gastgewerbeberufe

Land-, Forst- und Gartenbauberufe

Handelsberufe

Verkehrs- und Logistikberufe
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe
Berufe in Unternehmensflihrung- und organisation

Fertigungstechnische Berufe

Fertigungsberufe
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Abbildung 36 :Anteil der Beschaftigten nach Berufssegmenten in Deutschland und im Saarland. Eigene
Darstellung nach Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit, Stand 30.06.2017.

Der industrielle Kern, das verarbeitende Gewerbe, stellt jedoch nach wie vor den Grof3teil der
saarlandischen Wirtschaft dar, was sich auch im Umsatz und den Beschéftigungszahlen
widerspiegelt. Die Tabelle (Abbildung 42) verdeutlicht erneut die Wichtigkeit des
verarbeitenden Gewerbes fir die Wirtschaft des Saarlandes, wie sich anhand des Umsatzes
und des Anteils am verarbeitenden Gewerbe ablesen I&sst.
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Verarbeitendes Gewerbe 27.259.615 100 100 -2,4 2,4 5,2 +16,3
Kraftwagen und Kraftwage 9.196.678 33,7 24,5 -6,1 +0,8 -13,9 +28,1
nteile

Metallgewerbe 6.366.917 23,4 11,3 +2,8 +3,2 -14,4 +4,9

Darunter Stahlbranche 3.535.735 13,0 2,0 +2,8 +5,5 -19,5 -12,0
Maschinenbau 5.551.465 20,4 14,1 -9,3 +4,4 +133,7 +17,6
Nahrungs- und Futtermittel | 1.335.322 4,9 7,2 -3,0 -0,9 +32,4 +18,8
Gummi- 1.034.090 3,8 4,1 +6,0 +2,4 +12,9 +21,8
und Kunststoffwaren

Elektroindustrie 788.200 2,9 9,6 +29,8 +1,5 +2,2 +16,8

Abbildung 37 Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes im Saarland 2022. Eigene Darstellung nach
Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022)

Von diesem industriellen Kern sind wiederum auch viele Arbeitsplatze in den anderen
Branchen abhangig, wie beispielsweise die Dienstleistungsbranche (Branchenstrukturanalyse
der Arbeitskammer, 2022). Hinzu kommt, dass die einzelnen Branchen untereinander stark
miteinander verflochten und abhangig voneinander sind, wie eine Fallstudie von Otto et al. Im
Jahr 2014 beschreibt. Die Fallstudie kommt zudem zu dem Ergebnis, dass die regionale
Spezialisierung des Saarlandes auf das verarbeitende Gewerbe, dass zudem stark vom
Weltmarkt abhangig ist, beispielsweise im Falle eines exogenen Schocks eine “ausgepragte
Vulnerabilitat” (Otto et al., 2014) zur Folge hat.

Ein weiterer zentraler Faktor ist der Strukturwandel, der durch den Klimawandel und
MalRnahmen zur Dekarbonisierung vorangetrieben wird. Die Klimaschutzpolitik betrifft
insbesondere das verarbeitende Gewerbe, einen besonders emissionsintensiven
Wirtschaftszweig (Statistische Amter der Lander, 2021), der auch durch CO2-Grenzwerte fiir
PKW beeinflusst wird. Ein bedeutender Akteur in der Saarwirtschaft ist Ford Saarlouis, als
einziger Original Equipment Manufacturer (OEM) im Saarland. Mit 4.800 direkten Mitarbeitern
und 2.000 Beschaftigten bei Zulieferern (DIW Berlin, 2022) spielt das Unternehmen eine

SchlUsselrolle. Jedoch plant Ford Saarlouis einen Riickzug aus dem Saarland ab 2025, wobei
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seit 2018 bereits der Abbau von 2.500 Arbeitsplatzen stattfindet (Freytag und Rdéssler, 2022).

Die Folgen des Kriegs in der Ukraine haben weitere Herausforderungen fir die Saarwirtschaft
mit sich gebracht, darunter steigende Energiekosten und Versorgungssicherheit. Dies flhrt zu
einer hdheren Nachfrage nach alternativen Energiequellen und zu einem Energiepreisschock.
Unternehmen wie beispielsweise Villeroy und Boch reagieren auf gestiegene Kosten, indem

sie ihre Produktion in die Turkei verlagern (Wischmeyer, 2022).

Besonders deutlich wird die Rolle der Dekarbonisierung im Saarland, wenn man den Blick auf
die Struktur der Wirtschaft wirft. Im Jahr 2014 machte das verarbeitende Gewerbe 67,3% des
gesamten Primarenergieverbrauchs aller Wirtschaftszweige aus, womit es der
energieintensivste Wirtschaftssektor im Saarland ist (Statistische Amter der Lander, 2021).
Dieser hohe Anteil birgt Risiken, da die Wirtschaft auf wenige Branchen wie Automotive, Stahl
und das verarbeitende Gewerbe fokussiert ist.

Zudem weist das Saarland einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Import und Export auf,
was unter anderem auch durch seine zentrale Lage in Europa bedingt ist. Saarlandische
Unternehmen verzeichnen zunehmend Exporterfolge auf dem US-Markt. Mittlerweile sind die
USA zweitwichtigste Exportland fur die saarlandische Wirtschaft (IHK, 2023). Vor allem im
Bereich Automotive, Maschinen- und Anlagenbau sowie in der Medizin- und Messtechnik
punktet das Saarland auf dem Weltmarkt (IHK, 2023). Der Bundesdurchschnitt von Import und
Export liegt bei 13%, wéahrend das Saarland im Jahr 2020 bei 16% lag (Statista, 2023).
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Abbildung 38 Wert der Exporte und Importe vom Saarland von 2014 bis 2022. Eigene Darstellung nach
Statista, 2023)
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15.3 Finanz- und Strukturschwéche des Saarlandes

Das Saarland steht vor erheblichen finanziellen und strukturellen Herausforderungen. Mit einer
Pro-Kopf-Verschuldung von 17.700 Euro im Jahr 2021 verzeichnet es die hdchste
Verschuldung aller Flachenlander (Ministerium fur Finanzen und Europa, 2021). Diese Finanz-
und Strukturschwache lasst sich vor allem auf einen vorangegangenen Strukturwandel
zurickfuhren, bei dem sich die Region von einer Montanregion zu einem internationalen
Industriestandort gewandelt hat. Die finanzielle Lage des Saarlandes ist durch mehrere
Faktoren gepragt. Dazu gehdren eine unterdurchschnittliche demographische Entwicklung,
niedrige steuerabhangige Einnahmen, hohe Zins- und Versorgungslasten, bedeutende
Sozialausgaben sowie Lasten durch Einpendler:innen (Ministerium flr Finanzen und Europa,
2021).

Die Reform der Bund-Lander-Finanzbeziehungen im Jahr 2020 ermdéglichte die Gewahrung
von Sanierungshilfen, die als Teilausgleich fir finanzielle Lasten der Vergangenheit dienen.
Dies sollte dem Saarland helfen, seine Finanzkraft im Vergleich zu anderen finanzschwachen
westdeutschen Landern zu verbessern. Dennoch bleibt der finanzielle Rahmen eng, da das
Saarland eine unterdurchschnittliche Finanzausstattung mit etwa 640 Euro pro Einwohner
aufweist. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Saarlands betrug im Jahr 2021 35,6 Milliarden
Euro (Ministerium, fir Finanzen und Europa, 2022). Obwohl dies einem Anstieg von 18,6% im
Vergleich zu 2010 entspricht, zeigt die wirtschaftliche Entwicklung im Saarland im
bundesweiten Vergleich den schwachsten Zuwachs. Insbesondere wahrend der
Weltwirtschaftskrise (2008-2009) verzeichnete die Region den starksten Rickgang

(Ministerium, fir Finanzen und Europa, 2022).
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Bruttoinlandsprodukt vom Saarland von 1970 bis 2022
(in Millionen Euro)

2022 ., 58505
2021 I, 36.112
2020 I 54.628
2019 I 35.855
2018 I 35.871
2017 I, 35.347
2016 I 54264
2015 I 5 4.039
2014 I, 5 3.254
2013 I S1./16

2012 I 32.018

2011 I 31.790

2010 I 50.049

2009 I 23.517

2008 I 3 1.492

2007 I 51.138

2006 I 00.768

2005 I 25.542

2004 I 0 /.244

Abbildung 39 Bruttoinlandsprodukt vom Saarland von 1970-2022. Eigene Darstellung nach Statista,
2023.

15.4 Wirtschaftliche Schwerpunktregionen

Stahlwirtschaft
Die Stahlwirtschaft im Saarland spielt eine entscheidende Rolle in der deutschen

Rohstahlproduktion. Im Jahr 2018 verzeichnete das Saarland eine Produktion von 15% des
gesamten deutschen Rohstahls, was etwa 6,3 Millionen Tonnen entsprach (Marktforschung
isoplan, 2020). Die Branche ist eng mit dem verarbeitenden Metallgewerbe verbunden und

fungiert als bedeutender Zulieferer fir verschiedene Industriezweige (Opfinger, 2018).

Im Jahr 2021 beschéftigte das Metallgewerbe im Saarland insgesamt 22.600 Mitarbeiter, was
25,6% aller sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze im verarbeitenden Gewerbe
ausmachte (DIW Berlin, 2022). Innerhalb dieses Sektors waren 8.700 Personen im
Stahlgewerbe téatig, was 9,7% aller Industriebeschéftigten im verarbeitenden Gewerbe
entspricht (DIW Berlin, 2022). Die relative Spezialisierung im Metallgewerbe erreichte im
Saarland einen Wert von 1,9 und erreicht damit im Landervergleich den héchsten Wert. Dieser
Wert bedeutet, dass der Beschéftigungsanteil aller Beschaftigten im Metallgewerbe im
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Saarland rund 90% grof3er war als insgesamt in Deutschland. Im Stahlgewerbe erreichte diese

. Komper n
Arbeltsforschung

Spezialisierung sogar den Spitzenwert von 8,3 (DIW Berlin, 2022). Das bedeutet, dass 9,7%
aller Industriebeschaftigten im Saarland in der Stahlwirtschaft tatig sind. Vergleichsweise sind
in Nordrhein-Westfahlen nur 2,3% aller Industriebeschéftigten in der Stahlwirtschaft tatig
(relative Spezialisierung: 2,3) (DIW Berlin, 2022). Diese Werte haben sich seit tiber 10 Jahren
konstant auf einem hohen Niveau gehalten. Der Umsatz der Stahlwirtschaft im Saarland
betrug im Jahr 2021 rund 6,4 Milliarden Euro, was 25,2% des Gesamtumsatzes des
verarbeitenden Gewerbes ausmachte und somit den héchsten Umsatzanteil in diesem Sektor
darstellte (DIW Berlin, 2022). Wenige Grofunternehmen dominieren die Stahlbranche im
Saarland (Statistisches Amt Saarland, 2021), darunter die Saarstahl AG (3.800 Mitarbeitende)
und die Dillinger Huttenwerke (3.600 Mitarbeitende). Damit befinden sie sich auf Platz 3 und 4
der beschéaftigungsintensivsten Unternehmen im verarbeiteten Gewerbe im Saarland
(Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022). Das Stahlwerk Bous (360
Mitarbeitende), das zur GMH-Holding in Niedersachsen gehort, ist ein weiterer Standort der
Stahlindustrie.

Die Stahlwirtschaft ist eng mit verschiedenen Branchen verflochten und stellt ein zentrales
Glied in den Wertschopfungsketten des Maschinenbaus, der Automobilbranche und des
Bausektors dar (Kuster, Simic, Gl und Lauenstein, 2017). Insbesondere liegt ein besonderer
Fokus auf der Automobilbranche, da im Jahr 2018 etwa 37% des Nettoumsatzes der Saarstahl
AG auf Auftragen aus dieser Branche beruhten, was auf eine hohe gegenseitige Abhéangigkeit
hinweist (Marktforschung isoplan, 2020). Die strukturwandelbedingte
Investitionszurtickhaltung in der Automobilindustrie hat ebenfalls negative Auswirkungen auf
die Stahlindustrie im Saarland (Arbeitskammer, 2022). Die Elektrifizierung fihrt zu einer
sinkenden Nachfrage nach Stahlbauteilen fir Kraftfahrzeuggetriebe und -motoren (Hans-
Bockler-Stiftung, 2020).

Das Metallgewerbe im Saarland steht vor erheblichen Herausforderungen im Zuge der
fortschreitenden Dekarbonisierung und der Bemuhungen, die CO2-Emissionen zu reduzieren.
Angesichts der EU-Vorgaben zur Emissionsminderung und treibhausgasneutralen Produktion
bis 2045 steht die Branche vor einem kostenintensiven Technologiewechsel, der erhebliche

Umristungsemissionen mit sich bringt (DIW Berlin, 2022).

Im Saarland wird aktiv an der Reduktion von Kohle und Kohlendioxid in der Stahlproduktion
gearbeitet, um sogenannten "Griinen Stahl" zu erzeugen (DIW Berlin, 2022). Hierbei kommt
griner Wasserstoff, der mithilfe erneuerbarer Energien produziert wird, anstelle von Kohle zum

Einsatz (Deutscher Wasserstoff- und Brennstoffzellenverband, 2022). Durch diese Umstellung
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kénnen bis zu zwei Drittel der direkten CO2-Emissionen direkt eingespart werden
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(Wirtschaftsvereinigung Stahl. 2021). Dies erfordert nicht nur technologische Innovationen,
sondern er6ffnet auch die Mdéglichkeit zur Erweiterung neuer Geschaftsfelder, insbesondere
im Ausbau der Pipeline-Infrastruktur fur Wasserstoff (Hans-Bockler-Stiftung, 2020). Erdgas
wird als Brickentechnologie betrachtet, da noch nicht ausreichend Wasserstoff verfligbar ist
(Wirtschaftsvereinigung Stahl 2021). Der steigende Gaspreis und die Unsicherheit in der
Versorgung setzen die Stahlindustrie jedoch unter Kostendruck und beschleunigen den
Transformationsprozess. Es wird betont, dass es keine langfristigen Ubergangslésungen gibt,
sondern eine schnelle Umstellung auf neue, klimafreundliche Produktionsprozesse

erforderlich ist (Burmeister, et al. 2022).

Es besteht zudem die Gefahr einer eventuellen Auslagerung der Produktion ins EU-Ausland
mit weniger strengen CO2-Auflagen, was als "carbon leakage" bezeichnet wird (B6hmer und
Limbers, 2020). Dies konnte zu erheblichem Arbeitsplatzverlust im Saarland fihren. Die
ohnehin nachteilige Wettbewerbssituation durch Umweltauflagen in Deutschland im Vergleich
zu BRICS-Staaten, Stahl-Uberkapazitaten, Preisdruck und die Kostenintensive
Stahlproduktion stellen die Stahlindustrie im Saarland vor gro3e wirtschaftliche
Herausforderungen (Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, 2022b). Im Saarland
wird intensiv an der Anpassung der Stahlindustrie an die Herausforderungen der
Dekarbonisierung gearbeitet. Die Saarstahl AG setzt dabei auf Umweltstandards, die durch
die Investition von 2,1 Milliarden Euro in den Jahren 2011-2018 untermauert werden
(Marktforschung isoplan, 2020). Diese finanziellen Aufwendungen verdeutlichen das klare
Bekenntnis zu nachhaltigen Produktionsprozessen. Ein Meilenstein in Richtung CO2-neutraler
Produktion wurde 2020 durch die Dillinger Huttenwerke und die Saarstahl AG gesetzt
(Arbeitskammer des Saarlandes, 2021). Die Einfuhrung der ersten Produktionsanlage fur
wasserstoffbasierte Stahlproduktion zeigt die Innovationskraft und den Willen zur
technologischen Vorreiterschaft. Diese Entwicklung wird auch durch die Politik gestttzt.
Beispielsweise wird die Stahl Holding mit 2,6 Milliarden Euro bei dem Vorhaben ,Griiner Stahl*
unterstitzt. Diese Férdermittel werden zu einem Drittel vom Land und zwei Dritteln vom Bund

getragen.

Ein weiterer bedeutender Schritt zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit des Saarlandes ist der
"Zukunftscampus Wasserstoff". Dieser Zusammenschluss von Industrieunternehmen und
oOffentlichen Tragern hat das Ziel, Forschung, Lehre und Produktion zu biindeln und somit die
Grundlage fir eine emissionsfreie Metallindustrie zu schaffen (Gesellschaft fir

Wirtschaftsforderung Untere Saar, 2021). Parallel dazu werden frihzeitige Investitionen
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getatigt, darunter der Bau neuer Ofen und 6ffentliche Infrastrukturinvestitionen in Netz- und

Speicherinfrastruktur (Marktforschung isoplan, 2020). Diese Initiativen zielen darauf ab, die
Saarstahlindustrie strukturell auf eine nachhaltige Ausrichtung vorzubereiten. Zuséatzlich
beteiligt sich das Saarland an "Important Projects of Common European Interest" (IPCEI) und
engagiert sich in einem grenziberschreitenden Wasserstoffprojekt (Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz, 2021). Diese Aktivitaten unterstreichen die Kooperation tber
nationale Grenzen hinweg und férdern die Entwicklung von zukunftsweisenden

Wasserstofftechnologien im Saarland.

Maschinenbau
Der Maschinenbau spielt eine entscheidende Rolle in der Innovations- und

Wetthewerbsfahigkeit Deutschlands, insbesondere im Saarland. Gemafld einer Studie von
Dispan und Schwarz-Kocher aus dem Jahr 2018 gilt der Maschinenbau als wichtiger Treiber
dieser Faktoren in der Saarindustrie. Im Jahr 2021 waren etwa 13.900 Personen im
Maschinenbau beschaftigt, was jeden sechsten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im
verarbeitenden Gewerbe im Saarland ausmachte (DIW Berlin, 2022). Die relative
Spezialisierung im Landervergleich positioniert das Saarland hier auf dem dritten Platz, wobei
der Beschéftigungsanteil der Maschinenbaubranche an der Gesamtwirtschaft etwa 20% héher
ist als im deutschen Durchschnitt — vergleichbar nur mit Bayern und Baden-Wiurttemberg (DIW
Berlin, 2022). Der Gesamtumsatz des Maschinenbaus im Saarland belief sich im Jahr 2021
auf 4,6 Milliarden Euro, was etwa 18,3% des Gesamtumsatzes des verarbeitenden Gewerbes
entspricht (DIW Berlin, 2022). Die mittelstdndische Unternehmensstruktur pragt diesen Sektor,
mit 57 Betrieben, die mindestens 20 Beschaftigte haben, wobei die Halfte weniger als 100
Mitarbeiter aufweist (Statistisches Bundesamt, 2021). Unter den groReren Unternehmen im
Saarland sind Festo SE & Co0.KG, Schaeffler Technologies, Hydac, Nemak und Bosch Rexroth
AG zu nennen (Branchenstrukturanalyse der Arbeitskammer, 2022). Diese Unternehmen
unterhalten starke Verflechtungen mit anderen Branchen, insbesondere in der
Zulieferindustrie, was den Maschinenbau eng mit den Transformationsprozessen in der Stahl-
und Automobilindustrie verkntpft (DIW Berlin, 2022). Beispielsweise waren im Jahr 2020 rund
75% aller Beschaftigten im Maschinenbau im Saarland direkt oder indirekt fir die
Automobilbranche téatig (IHK, 2020). Trotzdem nehmen auch andere Bereiche wie die
Elektroindustrie und die Automatisierungstechnik als Abnehmer des Maschinenbaus zu (IHK,
2020).

Innerhalb des Maschinenbaus dominieren einige Unterklassen, wobei rund 74,1% der
Mitarbeiter in der Herstellung von hydraulischen und pneumatischen Komponenten, der

Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Antriebselementen sowie der Herstellung
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von Maschinen fUr sonstige bestimmte Wirtschaftszweige tatig sind (DIW Berlin, 2022). Im
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Vergleich mit den Bundeslandern Baden-Wirttemberg und Bayern, in denen der
Maschinenbau eine ahnlich wichtige Position einnimmt, sind dort die Wirtschaftszweige im
Maschinenbau deutlich diversifizierter aufgestellt (DIW Berlin, 2022). Beispielsweise sind in
Baden-Wirttemberg nur circa 45,2% in den drei starksten Wirtschaftsklassen tatig und in
Bayern sind es nur 48%. Da im Saarland 74,1% der Beschaftigten in den drei starksten
Wirtschaftszweigen tatig sind, ist die Konzentration auf wenige Wirtschaftsklassen stark
ausgepragt. Hierdurch kénnen spezifische externe Einflisse auf diese Wirtschaftszweige
schlechter ausgeglichen werden und haben somit einen starkeren Einfluss auf die gesamte
Branche (Kluge, 2018). Trotzdem herrscht im Saarland im Maschinenbau eine breite
Produktpalette vor, die von Werkzeugmaschinen, Kugellagern, Pumpen, pneumatischen
Anlagen bis hin zu regenerativen Anlagen und Bauteilen reicht (Arbeitskammer des
Saarlandes, 2022).

Die Megatrends Dekarbonisierung und Digitalisierung pragen mafRgeblich den Maschinenbau.
Die Dekarbonisierung eroffnet groRes Potenzial fir o©kologische Produktinnovationen,
insbesondere im Bereich erneuerbare Energien. Unternehmen wie Hydac, Festo, Preinfeik
und Vensys entwickeln emissionsneutrale Anlagen (IHK Saarland 2020, Arbeitskammer des
Saarlandes 2022). Industrie 4.0 hat ebenfalls Einzug gehalten, wobei der Maschinenbau
digitalisierte Produkte liefert und Abnehmer fiir neue Technologien darstellt (Arbeitskammer
des Saarlandes, 2022). Das Saarland strebt dabei an, zu einem filhrenden Standort flr
kunstliche Intelligenz zu werden (Saarland Informatics Campus 2022), was durch die
Kooperation mit  aufReruniversitaren Einrichtungen und Forschungs- und

Entwicklungsabteilungen der Wirtschaft vorangetrieben wird.

Automotive

Wie schon im Kapitel 15.2. beschrieben, spielt die Automobil- und Automobilzuliefererindustrie
eine bedeutende Rolle in der saarlandischen Wirtschaft. Im Zuge des Strukturwandels im
Saarland, dem Weggang von der Montanindustrie hin zu neuen Wirtschaftszweigen, siedelten
sich einige namhafte Automobilhersteller und Automobilzulieferer, wie beispielsweise ZF
Friedrichshafen oder FORD im Saarland an (Landesarchiv Saarland, 2023). Aufgrund von
aktuellen Trends wie der Dekarbonisierung und der anstehenden Entwicklung weg vom
Verbrennungsmotor hin zu alternativen Antrieben, steht die Automobilindustrie vor grol3en

Veradnderungen und damit verbundenen Herausforderungen.
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Eine tiefgehende Analyse der Automobilindustrie im Saarland findet sich in Kapitel 17. Die
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Automobilindustrie im Saarland.

16. Arbeitsmarkt

16.1 Beschéftigtenzahlen und Status Quo

Im August 2023 verzeichnete das Saarland einen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung um 0,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, mit insgesamt 393.500 Beschaftigten
(Bundesagentur far Arbeit/Regionaldirektion Rheinland-Pfalz/Saarland, 2023).
Deutschlandweit allerdings lag die Beschéaftigung um 0,6 Prozent tiber dem Vorjahresniveau.
Im Saarland trugen vor allem das Verarbeitende Gewerbe (plus 500 auf 89.200), das
Gesundheitswesen (plus 400 auf 35.400), das Sozialwesen (plus 400 auf 30.900), der Bereich
Erziehung und Unterricht (plus 600 auf 15.000) sowie der Bereich Information und
Kommunikation (plus 400 auf 12.000) zu diesem Anstieg bei. Ein Ruickgang war besonders im
Handel (minus 900 auf 53.600) und in der Zeitarbeit (minus 1.000 auf 8.200) zu verzeichnen.

Arbeitslosenquote im Saarland von 2013 bis 2023

7,4%

7,2%
7,0%
6,8%
6,6%
6,4%
6,2%
6,0%
5,8%
5,6%
5,4%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Abbildung 40 Arbeitslosenquote im Saarland von 2013 bis 2023. Eigene Darstellung nach Statista,
2024.

Die Arbeitslosenquote im Saarland verzeichnete in den vergangenen zehn Jahren
Schwankungen zwischen 6,1% und 7,3%. Ein Hochststand wurde 2013 mit 7,3% erreicht,

wahrend der niedrigste Wert 2018 mit 6,1% verzeichnet wurde. Seitdem schwankte die Quote
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zwischen 6,1% und 7,2%, wobei sie im Jahr 2023 wieder bei 6,8% lag. Trotz dieser Fluktuation

bleibt die Arbeitslosenquote im Saarland relativ stabil (Statista, 2024a).

Im Bundeslandervergleich wies das Saarland Anfang 2024 mit einer Arbeitslosenquote von
7,0% eine etwas hohere Arbeitslosigkeit auf als der deutsche Durchschnitt von 6,1% und dem
westdeutschen Durchschnitt von 5,7%. Dennoch befindet es sich im Mittelfeld im Vergleich zu
anderen Bundeslandern. Bayern und Baden-Wurttemberg verzeichneten mit 3,9% bzw. 4,2%
die niedrigsten Quoten auf, wahrend Bremen mit 11% die hdchste Arbeitslosenquote aufwies
(Statista, 2024Db).

Trotz eines erheblichen Angebots an freien Stellen im Saarland bleiben viele Stellen
unbesetzt. Die Regionaldirektion der Bundesagentur fur Arbeit, Heidrun Schulz, erklart dieses
Phanomen mit einem "Mismatch", da die Zahl der Arbeitsuchenden nicht direkt mit der Anzahl
der offenen Positionen in Einklang gebracht werden kann. Ein entscheidender Faktor fur
dieses Ungleichgewicht ist die fehlende Qualifikation der Bewerber. Im Juli waren
beispielsweise nur etwa 25 Prozent der gemeldeten freien Stellen im Saarland fur Aushilfen
vorgesehen. Fur die restlichen Positionen wurden besser qualifizierte Fachkrafte gesucht. Ein
weiterer Aspekt, der zu diesem Ungleichgewicht beitragen kann, sind unterschiedliche
Berufswiinsche. Im Juli wurden beispielsweise in Rheinland-Pfalz rund 2.500 Stellen fir
Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe ausgeschrieben, wahrend es nur 1.400 Suchende
fur diese Berufe gab. Ahnliche Disparitaten wurden auch im Saarland festgestellt. Dartiber
hinaus konnten rdumliche Distanzen zwischen den Jobsuchenden und den offenen Stellen ein

Hindernis darstellen.

Im Oktober verzeichnete die Zahl der Anzeigen fir Kurzarbeit einen Rickgang. 15
Unternehmen meldeten Kurzarbeit fir 400 Beschaftigte an, im Vergleich zu 20 Anzeigen im
September. Es ist wichtig zu betonen, dass die Anzeigen fir Kurzarbeit nicht unmittelbar die
tatsachliche Umsetzung bedeuten. In einem ersten Schritt geht es um die grundsatzliche
Genehmigung fur die kommenden Monate. Erst nach Ablauf von drei Monaten kann
festgestellt werden, in welchem Umfang tatséchlich Kurzarbeit umgesetzt wurde. Gemalf den
neuesten Schéatzungen haben im Juli 2023 insgesamt 20 Unternehmen fur 700

Mitarbeiterinnen Kurzarbeit realisiert.

112



ik
1
KOMATRA : :
; KOMPETENZZENTRUM +
\\\\\\ SFORSCHUNG
Komperenzzon

kren
Arbeltsforschung

16.2 Digitalisierung

Der DE.DIGITAL Digitalisierungsindex fur das Jahr 2022 bietet Einblick in den Grad der
Digitalisierung in Deutschland. Mit einem Gesamtwert von 108,9 Punkten deutschlandweit
spiegelt er den Fortschritt und die Innovationskraft im digitalen Bereich wider. Eine genauere
Betrachtung der Bundeslandgruppe West, bestehend aus Hessen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und dem Saarland, offenbart einen Index von 106,7 Punkten (DE.DIGITAL
Digitalisierungsindex, 2022). Damit liegt der Wert etwas unter dem Gesamtdurchschnitt von
Deutschland. Dies kdnnte darauf hinweisen, dass, gemessen an digitalen Fortschritten und
Innovationen, die Regionen Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und das Saarland

im Vergleich zu anderen Teilen Deutschlands leicht zurlickliegen.

Ein zentrales Thema sind die Substituierbarkeitspotenziale in verschiedenen Berufsfeldern.
Das Substituierbarkeitspotenzial quantifiziert, in welchem Mafe Berufe gegenwartig
maoglicherweise durch den Einsatz von Computern oder computergesteuerten Maschinen
substituiert werden kdnnen. Es reprasentiert den Prozentsatz der grundlegenden Aufgaben in
einem Beruf, die bereits heute durch den Einsatz moderner Technologien Gbernommen
werden koénnten. Im Saarland sind etwa 30% der Beschéftigten in Berufen tétig, die ein hohes
Potenzial fur Automatisierung und Substitution aufweisen (IAB Regional Rheinland-
Pfalz/Saarland, 2020). Besonders betroffen ist hier Saarlouis, wo der Anteil der Beschéftigten
mit Substituierbarkeitspotential bei 38,4% liegt (IAB Regional Rheinland-Pfalz/Saarland,

2020). Diese Zahlen verdeutlichen die Notwendigkeit, gezielte Mal3hahmen zur Anpassung

der Arbeitskréafte an die Anforderungen der fortschreitenden Digitalisierung zu ergreifen.

Abbildung 41 Substituierbarkeitspotenzial nach Landkreisen und Anforderungsniveau im Saarland
2016. Eigene Darstellung nach Bundesagentur fur Arbeit, IAB Regional Rheinland-Pfalz/Saarland,
2020)
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Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Bandbreitenverfligbarkeit in Deutschland. Im Saarland
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verfigen 98,0% der Haushalte Uber eine Internetgeschwindigkeit von mindestens 50 Mbit/s.
Diese hohe Breitbandverfligbarkeit bildet eine solide Basis fur die voranschreitende
Digitalisierung, da eine zuverlassige und schnelle Internetverbindung eine

Grundvoraussetzung fur viele digitale Anwendungen darstellt (bund.de).

Im Bereich der Fachkréfte in digitalen Berufen, den sogenannten digitalen Impulsgebern, zeigt
sich eine interessante Dynamik im Saarland. Hier wachst die IT-Branche seit 2013 langsamer
als der Bundesdurchschnitt, nAmlich nur um 30%, wahrend es bundesweit einen Anstieg von
60% gibt (tagesschau.de, abgerufen am 16.12.2023). Auffallig ist jedoch, dass der Anteil der
Akademiker:innen in IT-Berufen im Saarland mit knapp 80% deutlich hdher ist als der
bundesweite Durchschnitt von 41%. Dies deutet auf eine spezifische Ausrichtung des
Saarlandes im Bereich hochqualifizierter IT-Arbeitskréafte hin. Nicht zuletzt ist die
Grundungsaktivitdt im IKT-Bereich (Informations- und Kommunikationstechnologie) von
Interesse. Dieser Sektor spielt eine entscheidende Rolle fir Innovation und Wachstum in einer

digitalen Wirtschaft.

17. Die Automobilindustrie im Saarland

17.1 Wirtschaftszweige und Bundesvergleich

Die Automobilindustrie nimmt im Saarland eine herausragende Stellung ein und Ubt einen
erheblichen Einfluss auf verschiedene Aspekte der regionalen Wirtschaft aus. Dies zeigt sich
nicht nur anhand der hdchsten Dichte von Kraftfahrzeugen im Landervergleich, sondern auch
an der Abhangigkeit des Saarlands von der Automobil- und Zulieferindustrie. Laut Verband
der Automobilindustrie ist das Saarland das drittgro3te Automobilzulieferzentrum
Deutschlands, die Automobilbranche und somit ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber
im Saarland (MWIDE Diskussionspapier, 2019).

Die Zukunftsstudie ,Autoland Saarland“ der IW Consult GmbH und des Fraunhofer IAO
definiert in diesem Zusammenhang den sogenannten Automotive-Cluster Saarland (Lichtblau
et al., 2017). In diese Definition fallen alle Unternehmen oder Betriebe im Saarland, die Teile,
Komponenten oder Dienstleistungen herstellen, liefern, verdndern oder zusammenbauen, die
zu einem Personenkraftfahrzeug gehdren (Lichtblau et al., 2017, S. 61). Demnach sind etwa
44.000 Arbeitskrafte direkt und indirekt in der saarlandischen Automobilbranche tatig (MWIDE
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Diskussionspapier, 2019). Das entspricht etwa 40 Prozent aller Beschaftigten im

produzierenden Gewerbe im Saarland (ohne Baugewerbe) (Statistisches Landesamt
Saarland, 2020).

In der Branche werden zudem derzeit jahrliche Umsatze von fast 10 Milliarden Euro generiert
und somit stellt sie einen zentralen Faktor in Bezug auf die regionale Wirtschaftsleistung dar.
Berlicksichtigt man auch die Zulieferunternehmen, ergibt sich, dass etwa 260 Unternehmen
eine Wertschopfung von ungefahr 17 Milliarden Euro pro Jahr in der Automobilindustrie
erwirtschaften (MWIDE Diskussionspapier, 2019). Das gesamte saarlandische verarbeitende
Gewerbe hat im Vergleich dazu einen Umsatz von rund 27 Milliarden Euro pro Jahr
erwirtschaftet (Boos, 2022). Dies zeigt die Bedeutung der Automobilindustrie oder des
Automotive-Cluster fur das Saarland, da hier rund 65 Prozent des Umsatzes im verarbeitenden
Gewerbe erwirtschaftet werden.

Die zahlreichen Zulieferer tauchen meist in der Statistik anderer Wirtschaftszweige, z.B.
Metallgewerbe, Stahlindustrie, Giel3ereien, Maschinenbau sowie Gummi- und
Kunststoffindustrie auf (Boos, 2022, S. 20). Dies zeigt, dass viele Unternehmen verschiedener
Wirtschaftszweige des verarbeitenden Gewerbes direkt oder indirekt in geschéftlicher
Beziehung mit der Automobilindustrie stehen und somit die weitreichende Verflechtung und
Konzentration der Unternehmen in der Branche. Die wichtigsten Branchen im Automotive-
Cluster Saarland sind der Maschinenbau, mit einem Beschéftigtenanteil von 19 Prozent und
einem Umsatzanteil von 10 Prozent, und die Herstellung von Metallerzeugnissen, mit einem
Beschaftigtenanteil von 10 Prozent und einem Umsatzanteil von 5 Prozent (Lichtblau et al.,
2017, S. 64).

Die saarlandische Industrie und insbesondere das Automotive-Cluster weisen im Vergleich
zum bundesdeutschen Durchschnitt eine Gberdurchschnittliche Pradsenz von grol3en Betrieben
auf. Im Saarland entfallen in der Industrie rund 60 Prozent der Umsatze auf Betriebe mit 500
oder mehr Beschaftigten, wahrend es im Automotive-Cluster Saarland sogar 83,2 Prozent der
Umsatze sind. Im gesamten verarbeitenden Gewerbe in Deutschland macht der Umsatzanteil
grol3er Betriebe etwa 41,4 Prozent aus, was nur etwa die Halfte des Umsatzanteils im Saarland
darstellt (Lichtblau et al., 2017, S. 65).

Die zuvor angesprochene Konzentration der Unternehmen / Beschéftigung kann auf Ebene
der Saarindustrie zudem mithilfe des Gini-Koeffizienten belegt werden. Der Gini-Koeffizient ist
ein statistisches Mal3, wobei ein Wert ndher bei 1 auf eine starkere Konzentration in wenigen
Branchen hinweist. Ein Gini-Koeffizient von 0 weist jedoch darauf hin, dass die Beschéaftigung

in den Industriebranchen gleichmagig verteilt ist (DIW Econ, 2023, S. 11). Die Studie ,Die
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Saarwirtschaft im Strukturwandel“ des DIW Berlin analysiert diese Konzentration und kommt

zu dem Fazit, dass bezogen auf das Jahr 2021 der Gini-Koeffizient fur die Saarindustrie 0,68
betrug. Im Vergleich dazu weisen die Bundeslander Baden-Wurttemberg, Thiringen und
Bayern, in denen der Anteil der Industriebeschaftigten héher ist als im Saarland, Gini-
Koeffizienten von 0,60, 0,56 bzw. 0,54 auf. Das Saarland nimmt damit im Vergleich zu allen
Bundeslandern die Spitzenstellung ein. Dies verdeutlicht, dass die Konzentration der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Industriearbeiter (verarbeitendes Gewerbe) im

Saarland im Vergleich zu anderen Bundeslandern am starksten ausgepragt ist.

Unter Berlcksichtigung der beiden Studien ,Autoland Saarland“ und ,Die Saarwirtschaft im
Strukturwandel” zeigt sich, dass es eine hohe Konzentration in den Wirtschaftszweigen auf
das verarbeitende Gewerbe gibt und zudem eine hohe Konzentration innerhalb des
verarbeitenden Gewerbes auf den Automotive-Cluster. Im Saarland kann daher nicht von
unbedingt von einer diversifizierten Wirtschaft gesprochen werden (DIW Econ, 2023). Die
hohe Konzentration fuhrt letztlich dazu, dass sich die Herausforderungen und die
Transformation in der Automobilindustrie somit auf weite Teile der saarlandischen Wirtschaft
direkt auswirken und Geschéaftsmodelle und Beschaftigte einer Vielzahl von grof3en und

kleinen Unternehmen direkt betroffen sind.

Bundesweit betrachtet sind die Regionen mit den meisten vom Wandel betroffenen
Beschaftigten, die gleichzeitig zu den bedeutendsten Regionen fir die Automobilwirtschaft
zahlen, Stuttgart, der Regionalverband Saarbriicken und Schweinfurt. Wahrend Stuttgart
mafgeblich von Daimler, Bosch und Porsche und Schweinfurt von den grof3en
Automobilzulieferern ZF Friedrichshafen, Bosch und Schaeffler gepragt sind, ist der
Regionalverband Saarbricken nicht von wenigen grof3en Unternehmen dominiert, sondern
(neben Ford) von mehreren kleineren bzw. Tochterfirmen gré3erer Zulieferer. Damit sind auch
die Voraussetzungen fur den Wandel unterschiedlich ausgepragt. Wahrend grof3e Konzerne
strategisch signifikante Budgets in die Gestaltung der automobilen Transformation investieren,
liegt der Fokus bei kleineren Unternehmen in der Regel weniger auf systematischer
Forschung, Entwicklung und Innovation. Deswegen haben kleine Unternehmen groRRere
Schwierigkeiten, radikale Transformationen zu bewaltigen. Es gibt zudem kleinere
Unternehmen, insbesondere Zulieferer, die ein kleines Produktportfolio haben und von
wenigen Kunden abhangig sind. Verlieren diese Produkte im Markt an Bedeutung oder werden
obsolet, fallt es den Unternehmen in der Regel schwerer auf andere Produkte

umzuschwenken.
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Das Saarland steht zusatzlich vor der Herausforderung, viele (unselbststandige)

Niederlassungen groRBer Zulieferer wie Bosch, Eberspacher, ZF oder Schaeffler zu
beheimaten, die sich im Saarland mehr auf die Produktion als auf Forschung und Entwicklung
konzentrieren. Im Landkreis Neunkirchen sind fast keine Entwickler in Automobilunternehmen
tatig. Mit einem Beschéftigtenanteil in der Automobilwirtschaft von 7,8 % liegt das Saarland
auf Platz 1 im Landervergleich. Das Saarland weist, im Bundesvergleich auch den héchsten
Anteil der Beschaftigten am traditionellen Antriebsstrang auf. Jeder zwanzigste Beschaftigte
im Saarland fertigt Teile oder Komponenten des traditionellen Antriebsstrangs (4,9 Prozent,
18.789 Beschaftigte) (IW Consult BMWI-Studie 2021).

Landkreis Anteil [%]
Saarpfalz-Kreis 10,7

RV Saarbriicken 5,8
Neunkirchen 3,7
Bundesschnitt 0,8

Abbildung 42 :Anteil der Beschaftigten am traditionellen Antriebsstrang in der Automobilwirtschaft an
allen Beschaftigten in Prozent, in besonders vom automobilen Wandel betroffene Regionen im Saarland
(IW Consult und Fraunhofer IAO, 2017)

Die hohe Konzentration fiihrt letztlich dazu, dass sich die Herausforderungen und die
Transformation in der Automobilindustrie somit auf weite Teile der saarlandischen Wirtschaft
direkt auswirken und Geschéaftsmodelle und Beschaftigte einer Vielzahl von grof3en und

kleinen Unternehmen direkt betroffen sind

17.2 Gesetzliche Vorgaben

Die Entwicklung der saarlandischen Automobilwirtschaft wird auch sehr stark von externen
Faktoren beeinflusst. Das sind sowohl gesetzliche Vorgaben als aber auch sich verandernde

Markte und Kundenbedurfnisse. Darauf wird im Folgenden eingegangen.

Das Pariser Abkommen von 2015 hat beispielsweise das Ziel, die Erderwarmung auf deutlich
unter 2 Grad Celsius gegenuber vorindustriellen Werten zu begrenzen und Anstrengungen zu
unternehmen, um die Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu beschranken. Das bedeutet hohere

Energiepreise und Investitionen in umweltfreundlichere Produktionsablaufe (BMWK, o. J.).
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Die EU-Taxonomie definiert Kriterien flr eine nachhaltige wirtschaftliche Aktivitat, die als
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Okologisch nachhaltig eingestuft werden soll. Eines der sechs umweltbezogenen Ziele der
Taxonomie ist der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft. Das bedeutet, dass eine
wirtschaftliche Aktivitat den Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft entsprechen muss, um als
nachhaltig anerkannt zu werden. Die EU-Taxonomie betrifft die kleineren Betriebe nicht direkt,
jedoch werden die Kunden der Tier 2 Tier 3 auch von ihren Lieferanten entsprechende
Berichterstattungen erwarten, somit werden auch kleinere Betriebe indirekt betroffen sein.
Ebenso wird eine Transformierung der linearen Wirtschatft in eine Kreislaufwirtschaft auch von
den KMU gefordert werden (EU-Richtlinie 2020/852 vom 18.06.2020). Im
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) wird die Lieferkette folgendermalen definiert: Sie
umfasst alle Schritte im In- und Ausland, die zur Herstellung der Produkte und zur Erbringung
der Dienstleistungen erforderlich sind, angefangen von der Gewinnung der Rohstoffe bis zu
der Lieferung an den Endkunden (8 2 Abs. 5 LKSG). Das Gesetz gilt fur Unternehmen die
mehr als 3.000 Mitarbeiterinnen (ab 2024 auch fir Unternehmen mit mehr als 1.000
Beschaftigten). Die Unternehmen sind verpflichtet, Sorgfaltspflichten in Bezug auf
Menschenrechte und Umweltstandards entlang ihrer Lieferkette einzuhalten. Berichtspflichten:
Unternehmen mdissen jahrlich Uber ihre Sorgfaltspflichten in Form eines nichtfinanziellen
Berichts informieren. Auch dieses Gesetz wird die kleineren Betriebe, die nicht unmittelbar
unter das Gesetz fallen indirekt betreffen (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz vom 16. Juli
2021).

Um ihr Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 zu verwirklichen, ergreift die EU MaRnahmen zur
Verringerung der Emissionen von Kraftfahrzeugen, da ein Finftel der CO,-Emissionen in der
EU auf den StraBenverkehr entfallt (BMWK, o. J.). Die EU will die Emissionen von
Personenkraftwagen bis 2030 um 55 Prozent und die von Kleintransportern um 50 Prozent
gegeniber 2021 senken. Bis 2035 sollen die Emissionen von neuen Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen auf null reduziert werden. Mit synthetischen Kraftstoffen betriebene
Verbrenner dirfen weiter auf den Markt gebracht werden. Das bedeutet, dass der Anteil der
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor in Europa sehr deutlich zurickgehen wird, davon sind
insbesondere mittelstandische Unternehmen betroffen die Teile fur Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotoren herstellen wie Abgasanlagen, Getriebe, Motoren und die
dazugehorigen Teile (BMWK, o. J.).

17.3 Globale Megatrends

Weitere Transformationstreiber der Automobilindustrie leiten sich hauptséchlich aus den
aktuellen Megatrends ab. Ein Megatrend ist ein Begriff, der sich auf eine grof3e und langfristige
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Veranderung oder Entwicklung in der Gesellschaft, Wirtschaft, Technologie oder anderen
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Bereichen bezieht. Megatrends sind in der Regel langanhaltend und haben weitreichende
Auswirkungen auf verschiedene Aspekte des Lebens, der Geschaftswelt und der Gesellschaft

im Allgemeinen (Megatrends, 2023).

Die Studie ,eascy — die funf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie” von
PWC sowie die Studie ,Die Zukunft der Megatrends aus Konsumentensicht® wirft einen
eingehenden Blick auf aktuelle Herausforderungen und Megatrends in der Automobilindustrie.
Nachfolgend werden vier maf3gebliche Megatrends im Detail betrachtet. Dazu gehéren

Elektrifizierung, Automatisierung, Vernetzung und Innovative Mobilitatsldsungen.

17.3.1 Elektrifizierung

Die Elektrifizierung des Antriebsstrangs stellt eine unverzichtbare Komponente fir den
Ubergang hin zu emissionsfreier individueller Mobilitat dar. Dieser Ubergang zielt zunéchst auf
die lokale Ebene ab, was bedeutet, dass Fahrzeuge wahrend des Betriebs minimale
Schadstoffemissionen, Staub und Larmbelastigung verursachen. Langfristig sollte jedoch
auch eine globale Emissionsfreiheit angestrebt werden. Das bedeutet, dass der zur
Elektrofahrzeug-Ladung verwendete Strom aus umweltvertraglichen Energiequellen stammen

sollte, um eine CO2-neutrale Fortbewegung sicherzustellen (Kuhnert et al., 2017).

Die Entwicklung der verschiedenen Antriebskonzepte wird anhand des prognostizierten
Absatzes von Personenkraftwagen weltweit sichtbar (Abbildung 43). Es wird prognostiziert,
dass der Absatzanteil am klassischen Verbrennungsmotor (ICE) von 79% im Jahr 2021 auf
47% im Jahr 2030 und auf nur 25% im Jahr 2040 schrumpfen wird. Die Hybridantriebe Mild-
Hybrid-Elektrofahrzeug (MHEV), Plug-in-Hybrid (PHEV) und Hybrid-Elektrofahrzeug (HEV)
wachsen zusammen betrachtet von einem Absatzanteil von nur 16% im Jahr 2021 auf 36% im
Jahr 2030 und fallen im Jahr 2040 auf einen Anteil von 25% zuriick. Der Absatzanteil der
batteriebetriebenen Elektrofahrzeuge (BEV) wird weltweit von nur 4% im Jahr 2021 auf 16%
im Jahr 2030 und im Jahr 2040 sogar auf 49% steigen. Im Gegensatz dazu wird aktuell dem
Brennstoffzellenfahrzeug (FCV) zusammen mit dem Erdgasfahrzeug (NGV) nur einen
marginalen Absatzanteil von rund 1% prognostiziert, der sich in dem Zeitraum von 2021 bis
2040 auch nicht verandert (Statista, 2023).
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Abbildung 43 :PKW Absatz weltweit nach Antrieb (eigene Darstellung) (Statista, 2023)

Die prognostizierten Absatzzahlen verdeutlichen die zunehmende Bedeutung des
batteriebetriebenen Elektrofahrzeugs. Aktuell stehen Bemiuhungen im Vordergrund um die
Kapazitat- und Reichweitenverlangerung der E-Fahrzeuge zu erhOhen. Diese fuhren zu
Teilkonzepten wie des Hybridantriebes. Hierbei wird die Batterie in Kombination mit einem
Verbrennungsmotor zur ,Reichweitenverlangerung“ genutzt. Gleichzeitig wird versucht mit
Innovationen in der Zellen- und Batterietechnologie die Reichweite der rein elektrischen
Fahrzeuge zu erhthen. Diese MaRnahmen sollen die gewohnten Anforderungen der

Konsumenten befriedigen (Bormann et al., 2018, S. 13).

17.3.2 Automatisierung

Die Automatisierung der bisher von Menschen wahrgenommenen Fahrfunktionen bei
Fahrzeugen reprasentiert eine Schlisseltechnologie fir die zukinftige Entwicklung der
Mobilitat. Der langfristige Einsatz dieser Technologie verspricht vielfaltige volkswirtschaftliche
Vorteile. Zum einen fihrt die Technologie dazu, dass der menschliche Faktor, der derzeit fur
etwa 95 Prozent aller Verkehrsunfalle verantwortlich ist, zunehmend aus dem Gesamtsystem
eliminiert wird. Infolgedessen erdéffnet sich die Mdglichkeit, die Verkehrssicherheit erheblich zu

steigern. Gleichzeitig wird der Fahrer zu einem Passagier, der die zusatzliche, wahrend der
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Fahrt gewonnene Freizeit neuen Aktivititen widmen kann, was zuvor nicht mdglich war
(Lichtblau et al., 2017, S. 26).
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Nach SAE International lasst sich der Automatisierungsgrad am Fahrzeug in 6 Klassen
einteilen. Die Klassifizierung startet mit der Stufe O, die auf alle Fahrzeuge zutrifft, welche kein
Fahrzeugsystem besitzen, das in die Fahrfunktion eingreift (z.B. Totwinkeliberwacher). In
Stufe 1 tbernimmt der Fahrer entweder die Quer- oder Langsfiihrung des Fahrzeugs, wahrend
das Fahrzeug die jeweils andere Aufgabe Ubernimmt (z.B. Parkassistent). Fahrzeuge der
Stufe 2 Ubernehmen, in klar definierten Anwendungsféllen, sowohl Quer- als auch
Langsfuhrung. Der Fahrer muss das System jedoch kontinuierlich berwachen und bei Bedarf
sofort die Fahraufgabe wieder Ubernehmen kdnnen (z.B. Stauassistent). In der dritten Stufe
ist es nicht mehr erforderlich, dass der Fahrer das System kontinuierlich tberwacht. Das
Fahrzeug tbernimmt sowohl die Quer- als auch die Langsfiihrung, gibt jedoch au3erhalb der
beherrschten Systemgrenzen die Fahraufgabe nach einer angemessenen Ubergangsfrist an
den Fahrer zurtick (z.B. Autobahnpilot). Die Stufe 4 umfasst Fahrzeuge, die in der Lage sind
alle Fahrsituationen ohne eingreifen des Fahrers zu beherrschen und in Stufe 5 kann sich das
Fahrzeug sogar ohne Fahrer bewegen (SAE International, 2021). Systeme der Stufe 1 bis 2
sind bereits in zahlreichen Serienfahrzeugen deutscher Hersteller implementiert. Mit der
Markteinfiihrung des neuen AUDI A8 Ende 2017 wird erstmals ein Serienfahrzeug der Stufe 3

vorgestellt.

Die Verbreitung der Fahrzeugautomatisierung erfordert die Implementierung gesetzlicher
Rahmenbedingungen, die insbesondere Haftungsfragen im Falle von Personen- und
Sachschaden klaren. Es ist zu beachten, dass es im internationalen Vergleich erhebliche
Unterschiede in den gesetzlichen Bestimmungen gibt. Ethische Aspekte spielen ebenfalls eine
entscheidende Rolle. Die vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
eingesetzte Ethik-Kommission hat im Jahr 2017 Richtlinien in Form von 20 Thesen zur
Zulassung automatisierter Systeme veréffentlicht. Diese Leitlinien beriicksichtigen Aspekte
wie Sicherheit, menschliche Wiirde, persénliche Entscheidungsfreiheit und Datenautonomie.
Gemal diesen Richtlinien sollten nur Systeme mit einer positiven Risikobilanz zugelassen
werden, die im Falle von Schaden Personen héher als Sachschéaden priorisieren, dabei jedoch
keine Qualifizierung von Menschen nach Merkmalen vornehmen. AuRerdem muss zu jedem
Zeitpunkt nachvollziehbar sein, ob das System oder ein Mensch das Fahrzeug steuert (BMDV
- Bericht der Ethik-Kommission, 2017).
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Die zunehmende Automatisierung der Fahrzeuge betrifft vor allem die Hauptgruppen Elektrik

und Elektronik. Besonders die Sensorausstattung zur Umweltwahrnehmung muss
grundlegend angepasst werden. Hier wird sich nach einer Studie von McKinsey das
Marktvolumen weltweit von rund 13 Milliarden USD 2020 auf ca. 43 Milliarden USD im Jahr
2030 mehr als verdreifachen (Burkacky et al., 2023, S. 25).

Daruber hinaus muss die Verarbeitung von Daten, beispielsweise durch den Einsatz
kunstlicher Intelligenz, deutlich erweitert werden. Dieser Strukturwandel bietet Chancen fur
neue Geschaftsmodelle, welche jedoch an hohe Investitionen geknipft sind und somit ein
hohes Risiko fur KMUs darstellen (Hagedorn et al., 2020, S. 16).

17.3.3 Vernetzung

Die Digitalisierung hat durch die rasante Entwicklungsgeschwindigkeit in den Bereichen
digitale Vernetzung, Automatisierung, kinstliche Intelligenz und der pradiktiven Analyse
grolRer Datenmengen wohl die groRte Innovationswirkung auf die Automobilindustrie
(Bormann et al., 2018, S. 12). Zusammenfassen lasst sich der Trend im Begriff ,Connected
Car“. Ein "Connected Car" ist ein Fahrzeug, das mit der erforderlichen Hardware und Software
ausgestattet ist, um sich Uber das Internet online mit seiner Umgebung zu vernetzen und
Informationen zu senden und zu empfangen. Die Vernetzung kann entweder Uber ein
eingebautes Telekommunikationsmodul oder andere mobile Endgerate wie beispielsweise

Smartphones erfolgen (Cacilo & Haag, 2018, S. 23).

Der Begriff umfasst dabei zwei Konzepte. Zum einen bezieht sich dies auf die Car2Car- und
Car2X-Kommunikation, was die Vernetzung des Fahrzeugs mit anderen Fahrzeugen sowie
mit der Verkehrsinfrastruktur (z.B. Ampeln) beinhaltet. Zum anderen bezieht sich der Begriff
auf die Vernetzung der Fahrzeuginsassen mit der AuRenwelt. In Zukunft wird es den Insassen
wahrend der Fahrt ermdglicht, zu kommunizieren, zu arbeiten, im Internet zu surfen oder
Multimedia-Dienste zu nutzen. Der bisher tbliche Modellzyklus von finf bis acht Jahren wird
aufgrund des Innovationstempos stark reduziert werden. Es wird erwartet, dass zukiinftig die
Fahrzeugpalette jahrlich aktualisiert wird, um fortlaufend die neuesten Entwicklungen in
Hardware und Software zu integrieren. Da aufgrund der hohen Anschaffungskosten die
meisten Kunden nicht jedes Jahr ein neues Fahrzeug erwerben, werden diese kirzeren
Innovationszyklen vor allem durch schnell ausgetauschte Sharing-Fahrzeuge auf dem Markt

vorangetrieben (Kuhnert et al., 2017).
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Die Vernetzung des Automobils eréffnet der IT-Branche die Mdglichkeit, ihre Anwendungen in

das Fahrzeug zu integrieren. Das haben viele deutsche Autobauer erkannt und gehen mit
verschiedenen Strategien in die Zukunft voran. Der Volkswagen-Konzern baut eigene
Kompetenzen im Softwaregeschaft auf und entwickelt ein eigenes Betriebssystem. Die
Software soll dabei auch eine wichtige Rolle in der geplanten Mobilitatsplattform spielen. BMW
hingegen sucht geeignete Kooperationspartner, will aber die Hoheit Gber Daten nicht aus der
Hand geben, um nicht von einzelnen Partnern abhangig zu werden. Mercedes-Benz entwickelt
zum einen das Betriebssystem selbst und arbeitet bei anderen Themen, z.B. beim

automatisierten Fahren mit NVIDIA, mit Partnern zusammen (Petermann, 2023).

Die Entwicklung der digitalen Vernetzung bietet der Automobilindustrie groRe Chancen ihr
Geschéftsmodell durch eine Plattform zu erweitern. Plattformen sind digitale Okosysteme, die
Kunden, Produkte und Dienstleistungen innerhalb eines geschlossenen Systems aus digitalen
Ablaufen und Transaktionen zusammenbringen. Wertschopfung wird dabei aus den

Interaktionen und Transaktionen ihrer Kunden generiert (Wilde, 2023, S. 47).

Vier der finf groRten Unternehmen der Welt (nach Marktwert) setzen auf das Geschéaftsmodell
(Statista, 2022). Dabei sind die meisten Plattformen in Amerika und Asien angesiedelt. In
Europa sind nur 12 der Top 100 Plattformen der Welt ansassig, die lediglich 3% der Werte der
Top 100 Plattformen halten. Hier werden die Wachstumschancen in Europa deutlich, da die
klassischen Geschaftsmodelle die Potentiale aus dem Bau intelligenter Okosysteme und der
Datennutzung nicht vollstandig ausschdpfen (Hosseini & Schmidt, 2020).

Die Nutzung von Plattformen birgt inharente Risiken. In Plattformdkonomien ist die
Geschéftsstrategie meist mobilititsbezogen, nicht produktbezogen (Wilde, 2023). Dies
impliziert, dass das Fahrzeug nicht langer im Zentrum der Geschéftsstrategie steht, sondern
lediglich als Mittel zum Zweck dient. Es besteht die Gefahr, dass branchenfremde IT-
Unternehmen die Umsatzpotentiale des Marktes erschlieRen. Diese Unternehmen missen
lediglich ihre Dienstleistungen in das Fahrzeug integrieren oder damit verknipfen. Die
Automobilhersteller stehen vor der Herausforderung, zunachst das erforderliche Fachwissen

aufzubauen (Petermann, 2023).

17.3.4 Innovative Mobilitatslésungen

Das erwartete Bevolkerungswachstum in den kommenden Jahren konzentriert sich nahezu
vollstandig auf die stadtischen Regionen. Der besonders in Asien zu beobachtende Trend zum
Leben in sehr dicht besiedelten Ballungsraumen fordert neue Mobilitatslosungen. Zusatzlich
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Zielen die nachfolgenden Generationen, vor allem junge Stadtbewohner, immer weniger auf

den Besitz von Fahrzeugen ab. Stattdessen werden verlassliche, flexible und kostengunstige

Verkehrssysteme erwartet (Bormann et al., 2018, S. 15).

Der Markt fur innovative Mobilitatsldsungen ist bereits heute auf3erst vielschichtig und wird in
Zukunft zu einem bedeutenden Bestandteil der Automobilbranche. Besonderes Augenmerk
liegt auf dem Trend des Carsharings. Die fortschreitende Digitalisierung ermoglicht es den
Kunden, die Angebote neuer Mobilitdtsformen in Echtzeit und nach Bedarf zu nutzen, was zu
einer verstarkten Akzeptanz und Verbreitung dieses Trends fiihrt (Lichtblau et al., 2017, S.
31f).

Die verschiedenen Angebote kdénnen in die drei Kategorien Carsharing, Peer-to-Peer und
Level 5 - MaaS (Mobility as a Service) unterteilt werden (Lichtblau et al., 2017, S. 32).
Carsharing bezieht sich auf die gemeinschaftliche Nutzung eines Automobils, bei dem
temporarer Zugang zum Fahrzeug gewahrt wird und dieser im Vergleich zu Miet- und
Leasingfahrzeugen begrenzter ist. Dabei wird zwischen stationsbasiertem Carsharing
(Abholung und Rickgabe an festen Abholstationen) und Free - Floating — Carsharing
(Abholung und Rickgabe in festgelegtem Geschéaftsgebiet) unterschieden (Riegler et al.,
2016, S. 17).

Das Konzept des Peer-to-Peer-Carsharings bezieht sich auf den Prozess, bei dem
Privatpersonen ihre eigenen Fahrzeuge Uber Internetplattformen zur Vermietung anbieten.
Diese Form der Mobilitatslosung wird auch als privates Carsharing bezeichnet. Unternehmen
stellen Online-Plattformen zur Verfligung, Gber die die Vermietung der Fahrzeuge abgewickelt
wird. Zudem bieten sie Versicherungsdienstleistungen an und statten die Fahrzeuge mit
telematischen Geraten aus, um einen einfachen und komfortablen Zugang zu gewahrleisten.
Ridehailing und Ridesharing kdénnen als Unterkategorien des Peer-to-Peer-Carsharings
betrachtet werden. Beim Ridehailing werden Taxifahrten Uber Smartphone-Apps angeboten,
wahrend es sich beim Ridesharing um eine Form des Mitfahrens handelt, bei der
Privatpersonen Fahrten zu einem festgelegten Ziel anbieten und die Fahrtkosten gemeinsam
tragen (Spulber et al., 2016, S. 22f).

Unter Level 5 - MaaS versteht man Mobilitatsdienstleistungen, bei denen ein Nutzer Punkt-zu-
Punkt-Fahrdienste buchen kann, die auf autonomen Fahrzeugen (Level 5) basieren. Diese
Losungen befinden sich aktuell in Entwicklung und sollen einen Ausblick in die Zukunft der

Mobilitat geben. Grob lassen sich zwei konzeptionelle Unterformen unterscheiden: Robo-Taxis
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und Dynamic Shuttles. Das Robo-Taxi-Konzept basiert auf dem herkémmlichen Taxi-Modell,
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bei dem in der Regel eine Einzelperson beférdert wird. Der entscheidende Unterschied liegt
jedoch darin, dass es sich bei einem Robo-Taxi um ein autonomes Fahrzeug handelt, das
ohne menschlichen Fahrer operiert. Dynamic Shuttles hingegen beziehen sich auf die
gleichzeitige Beftrderung mehrerer Personen mit einer Routenoptimierung. Diese Shuttles
konnen das bestehende Angebot im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) erganzen oder
sogar von offentlichen Verkehrsanbietern selbst implementiert werden (Cacilo & Haag, 2018,
S. 35).

Die genannten Megatrends stellen eine Vielzahl der grof3ten Transformationstreiber in der
Automobilindustrie dar. Fir KMUs ergeben sich Chancen ihr Geschaftsmodell zu erweitern
oder anzupassen. Eine zentrale Herausforderung wird sein, all diese Trends gleichzeitig

anzugehen und miteinander zu verknipfen.
17.4 Globale Herausforderungen und Veranderung der Wertschépfung

Zusatzlich zu den Chancen und Herausforderungen, welche sich aus den Megatrends
ergeben, muss sich die Automobilindustrie weiteren globalen Herausforderungen wie

ricklaufiger Absatz, steigender Kostendruck und allgemein grof3e Unsicherheit stellen.

Im Jahr 2020 kam es aufgrund von COVID-19, der Halbleiterkrise und Stérungen in der
Lieferkette zu einem deutlichen Rickgang des weltweiten Produktionsvolumens von
Personenkraftwagen. Dieser rucklaufige Trend im Gesamtabsatzvolumen hat den Wettbewerb
zwischen den OEMs verschéarft und somit den gesamten Automobilmarkt beeinflusst.
Nachdem das Produktionsvolumen im Jahr 2020 seinen Tiefpunkt erreicht hatte, zeichnete
sich in den Jahren 2021 und 2022 eine Erholung ab. Die Bewaltigung der Volumenerholung,
kombiniert mit der Umstellung von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor auf batteriebetriebene
Elektrofahrzeuge, bleibt eine zentrale Herausforderung fur die Automobilbranche (Montanus
& Obenland, 2023, S. 8).

Der anhaltende Kostendruck in der Automobilindustrie hat sich in vielen Bereichen erhoht. Die
enormen Transportkostensteigerungen in den Jahren 2020 und 2021 haben sich zwar
abgeschwacht, jedoch bleibt die langfristige Entwicklung der Transportkosten unklar. Infolge
von Inflation und den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikt auf Energie und
Rohstoffpreise, sind zeitweise die Kosten von Ol um 56% und Erdgas um 800% gestiegen.
Zusatzlich sind die Rohstoffpreise in den Jahren 2019 bis 2022 erheblich angestiegen,

insbesondere bei wichtigen Rohstoffen wie Aluminium (+51,1 %), Kupfer (+46,6 %) und Stahl
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(+35,6 %). Auf der Marktseite besteht erhebliche Unsicherheit Uber die Geschwindigkeit der
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Absatzerholung im Jahr 2023. Die Prognosen fir die Autoproduktion im Jahr 2023 variieren
um bis zu 8 Millionen Fahrzeuge. Ebenso gibt es erhebliche Abweichungen in den

Inflationsprognosen (Montanus & Obenland, 2023, S. 9f).

Abgesehen von den globalen Herausforderungen bringt der Wandel des Antriebsstrangs
erhebliche Herausforderungen fiir die deutsche Automobilindustrie mit sich. Ein
Verbrennungsantrieb besteht aus etwa 1.400 Einzelteilen, wahrend ein Elektroantrieb nur aus
200 bis 300 Teilen besteht (Kampker, 2014, S. 17). Dies bedeutet, dass viele der
herkdbmmlichen Teile, die fir Verbrennungsantriebe bendtigt werden, nicht mehr gebraucht
werden. Diese Veranderung stellt eine Bedrohung fur die Existenz vieler Zulieferunternehmen
dar, die sich bisher hauptsachlich auf die Produktion von Komponenten fur

Verbrennungsmotoren spezialisiert haben.

Die Digitalisierung der Produktion wird in der Automobilindustrie teilweise noch Kkleinteilig
betrachtet und ist direkt auf einzelne Einsparpotentiale ausgerichtet. Bei der Umsetzung eines
Gesamtkonzeptes fiir eine vernetzte Produktion ergeben sich  zusatzliche
Verbesserungsmoglichkeiten durch das Zusammenspiel verschiedener Maflinahmen, bspw.
die Kommunikation zwischen Maschinen zur Abstimmung von Arbeitsschritten (Grimm & Pfaff,
2022).

Aktuell steht die Flexibilisierung der Produktion im Vordergrund. Im Bereich der Hersteller wird
vermehrt auf Standardisierung und modulare Baukasten gesetzt. Im Gegensatz dazu gewinnt
im Bereich der Zulieferer die kurzfristige Umstellung der Produktion und das flexible Handling

von unterschiedlichen Losgréfien zunehmend an Bedeutung (Grimm & Pfaff, 2022).

Zudem wird sich die Wertschopfung durch verschiedene Shared-Mobility-Konzepte (siehe
17.3 Globale Megatrends) verandern. Ein gemeinschaftlich genutzter Pkw kann die gleiche
Mobilitatsleistung erbringen wie mehrere Pkw im privaten Besitz. Langfristig konnte dies zu
einer Verringerung der Nachfrage fuhren. Wie stark der Absatz davon betroffen sein wird ist
schwer abzuschétzen und héngt im Wesentlichen von der Fahrzeughaltedauer in dem
jeweiligen Mobilitdts-Modell ab. Die Automobilindustrie steht vor der Herausforderung dem
potentiellen Absatzverlust mit neuen Geschaftsmodellen entgegenzuwirken (Hagedorn et al.,
2020, S. 16).

Ein weiterer Faktor der die saarlandischen Zulieferbetriebe beeinflusst ist die Disruption der
OEM (Original Equipment Manufacturers). Die OEM sind dabei grol3e Teile der Wertschopfung

in ihre eigenen Werkshallen zu verlagern. Sie haben ihre EBITDA-Marge (Gewinn vor Zinsen,
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Steuern, Abschreibungen) auf Gber 12 Prozent gesteigert. Die Zulieferer dagegen nur auf gut
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10 Prozent 10% Tendenz fallend, dies lasst die Alix Partners Studie deutlich erkennen
(AlixPartners, 2022).

Auch regionale Hegemoniebestrebungen, beispielsweise in den USA, beeinflussen die
bundesdeutsche und die saarlandischen Automobilwirtschaft. Ein neues US-Gesetz sieht vor,
dass Elektrofahrzeuge nur bei einem hohen Anteil der Wertschopfung und einer Endfertigung
in Nordamerika gefoérdert werden. Ab 2023 mussen 40% der kritischen Rohstoffe in den USA
oder einem Land mit einem Freihandelsabkommen abgebaut oder verarbeitet werden, 2026
sind es dann 80%. Bis Ende 2028 mussen alle Batteriepacks in den USA montiert werden
(117th Congress Public Law 169 from the U.S. Government).

17.4.1 Industrie 4.0 und Digitalisierung

Die Digitalisierung ist aktuell ein sehr zentrales Thema in Politik und Wirtschaft. Gerade kleine
und mittelstandische Unternehmen spiiren den damit einhergehenden Wettbewerbs- und
Innovationsdruck. Die Implementierung von Digitalisierungsprojekten ist dabei mit zahlreichen
Herausforderungen verbunden. Die gréf3ten sind dabei personelle Aspekte, wie mangelnde
Qualifikation im Unternehmen und Fachkraftemangel. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
technische Umsetzbarkeit. Fehlende Schnittstellen und unvorhergesehene IT-Probleme
bremsen die Digitalisierung aus und kénnen durch mangelnde Kompetenz nur schwer

umgesetzt werden (Gries & Tenbrock, 2023).

Die genannten Punkte spiegeln sich in der Digitalen Intensitat der Unternehmen wieder. Die
Digitale Intensitét erfasst den Umfang des Einsatzes digitaler Technologien im Unternehmen.
In Deutschland weisen nur 18% aller KMU eine hohe digitale Intensitat auf. Im Vergleich dazu
betragt der Anteil der GroBunternehmen 59%. Hier wird der dringende Nachholbedarf im

Mittelstand an der Einfihrung digitaler Technologien offensichtlich (Papen et al., 2022).

Die Einfuhrung digitaler Technologien veréndert die Anforderungen an die Arbeitskrafte in
Bezug auf Produktionsprozesse und Arbeitsablaufe. Mit der Digitalisierung von
Produktionsprozessen steigt die Nachfrage nach Mitarbeitern, die Gber digitale Kenntnisse
verfugen. Gleichzeitig gibt es einen Trend zur Substitution von Arbeitsplatzen durch
Maschinen. Bereits im Jahr 2019 ergab eine Studie von Forschern des IAB, dass in ganz
Deutschland 34% aller Arbeitsplatze mit einer Wahrscheinlichkeit von tiber 70% automatisiert
werden konnten (Eigenhiller et al., 2021). Die Lander sind aufgrund ihrer wirtschaftlichen

Ausrichtung der Digitalisierung sehr heterogen ausgesetzt. Das Saarland ist, wie in Kapitel
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16.2 Digitalisierung schon dargelegt, mit dem hdchsten Anteil an Beschéftigten (38,6%) von
einem hohen Substituierbarkeitspotential gré3er 70% betroffen (DIW Econ, 2023, S. 57f). Um

dieser Entwicklung entgegenzuwirken ist es enorm wichtig den Defiziten von digitalen
Kenntnissen der Beschaftigten entgegenzuwirken und Lern- und Weiterbildungsmaflinahmen,

vor allem in KMUSs, voranzutreiben.

17.4.2 Auswirkungen der Herausforderungen und Transformationstreiber

Die  Automobilindustrie im Saarland steht vor wesentlichen Transformations-
herausforderungen, die nicht nur die regionale Wirtschaftskraft und den Arbeitsmarkt
beeinflussen, sondern die Branche auch einem erheblichen Strukturwandeldruck aussetzen.
Zu den Herausforderungen zéhlen die abnehmenden Produktionszahlen von Fahrzeugen, die
bevorstehende Anpassung der Produktstrategie im Zuge der Elektrifizierung sowie die

fortschreitende Digitalisierung.

Weltweit verzeichnen die Produktionszahlen fir Fahrzeuge seit mehreren Jahren einen
ricklaufigen Trend, der durch die Corona-Krise beschleunigt wurde. Die Mdglichkeit, an
frihere Wachstumstrends anzuknipfen, ist fraglich. Die Auswirkungen dieses Trends sind flr
das Saarland besonders stark, da die Wirtschaft des Landes in hohem MaRRe auf die
Automobilindustrie ausgerichtet ist. Zusatzlich setzt sich der Trend zur Verlagerung der
Produktion ins Ausland fort. Die Entscheidung von Ford, die Produktion in Saarlouis bis 2025
einzustellen, hat direkte Auswirkungen auf 4.500 Arbeitsplatze. Dartiber hinaus sind zahlreiche
Zulieferunternehmen von dieser MalRnahme betroffen. Obwohl ein deutlicher Wachstumstrend
im Bereich Elektrofahrzeuge erkennbar ist, wird dieser den Riickgang in den traditionellen
Fahrzeugsegmenten voraussichtlich nicht vollstandig kompensieren. Es ist daher zu erwarten,
dass die Wertschopfung und die Beschéftigungszahlen abnehmen, sofern keine neuen

Produktsegmente, moglicherweise auch branchenfremde, erschlossen werden kdnnen.

Die Elektrifizierung und Vernetzung des Automobils befeuern die Entstehung neuer
Mobilitatslésungen, welche als Transformationstreiber fungieren und neue Mdglichkeiten in
der Automobilindustrie im Saarland erdffnen. Der Wandel bedingt jedoch gleichzeitig den
Bedarf an neuen Qualifikationen entlang aller Unternehmensebenen und erfordert den Aufbau
zusatzlicher Kompetenzen. Zuséatzlich erhoht die Digitalisierung den Wettbewerbs- und
Innovationsdruck auf die KMUs. Der gegenwartige Missstand macht deutlich, dass KMUs

damit zu kampfen haben.
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Um Innovationen zu beschleunigen, bedarf es neuer Formen von Fihrung und

Zusammenarbeit. Gleichzeitig missen Aus- und Weiterbildungsmalinahmen an veranderte
Anforderungen angepasst und die Vernetzung sowie Kooperation vorangetrieben werden
(Hanno et al., 2021). Genau hier knipft das Projekt KOMATRA mit Lésungsansatzen zu
werteorientiertem Arbeiten und Lernen an, welches die klassischen Strukturen und Prozesse
vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen hinterfragt und neue Lésungen entwickelt,

um Innovation, Arbeiten und Lernen im Rahmen von Transformationsszenarien zu fordern.

18. Fazit

Der erste Strukturwandel im Saarland, weg von der Montanindustrie, hat bereits erfolgreich
stattgefunden. Im Bildungssektor hat das Saarland im Bildungsmonitor 2023 die
Spitzenposition im Dynamikranking erreicht. Dies spiegelt sich insbesondere in den
Handlungsfeldern Ausgabenpriorisierung, Forschungsorientierung, Hochschule/MINT sowie
im Gesamtranking wider. Dies unterstreicht die Bedeutung von Bildung, vor allem im Bereich
Forschung und Hochschulbildung und es er6ffnen sich vielversprechende Perspektiven fur die
Zukunft, sofern verstéarkt in diesen Bereich investiert wird. Das Saarland verzeichnet eine
bedeutende Prasenz von Studierenden und Universitaten, was die hohe Prioritat von Bildung,
Forschung und Technologietransfer verdeutlicht. Die Investitionen in Forschung und
Entwicklung sind erheblich, was die Weichen fir zukunftsweisende Projekte wie den "Griinen
Stahl" und den "Wasserstoffcampus" stellt. Darliber hinaus strebt das Saarland an, sich als
fuhrender Standort fir kinstliche Intelligenz zu positionieren, wie es durch den Saarland

Informatics Campus im Jahr 2022 manifestiert wird.

Ein weiteres positives Merkmal ist der hohe Anteil an Akademiker:innen und IT-Fachkréften in
der Bevolkerung. Diese Faktoren gemeinsam bieten dem Saarland vielversprechende

Chancen fiur eine dynamische und innovative Zukunft.

Die Situation im Bereich der Ausbildungsplatze prasentiert sich positiv, da im Jahr 2023 mehr
Ausbildungsplatze besetzt wurden als im Vorjahr. Dennoch bleiben zahlreiche
Ausbildungsstellen unbesetzt. Die sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung verzeichnete

im Jahr 2023 einen Anstieg, was auf eine starkere wirtschaftliche Aktivitat hindeutet.

Die Gesundheitsversorgung im Saarland zeigt sich robust, mit insgesamt 20 Klinikstandorten.
Trotz einer rucklaufigen Anzahl von Krankenh&usern steigt die Anzahl der verflighbaren Betten
in Krankenhausern seit 2015 an. Zudem verzeichnet man einen Anstieg der ambulanten

Versorgungserbringer, darunter Apotheker:innen und Physiotherapeut:iinnen, gemafl den
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Basisdaten des Verbandes der Ersatzkassen (VDEK) von 2022. Das Saarland zeigt
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bundesweit die héchste Apothekendichte, wie ebenfalls aus den VDEK Basisdaten von 2022
hervorgeht. In Bezug auf die Gesundheit der Bevdlkerung liegt das Saarland, ahnlich wie
Rheinland-Pfalz, Gber dem bundesweiten Durchschnitt. Allerdings leben im Saarland im
Bundesdurchschnitt die adiposesten Frauen (Mikrozensus, 2017) Trotz dieser
Herausforderung bleibt die Gesamtsituation im Gesundheitssektor im Saarland als stabil und

gut strukturiert zu bewerten.

Das Saarland steht vor verschiedenen Herausforderungen, die die zukiinftige Entwicklung der
Region beeinflussen kénnten. Eine der Hurden ist die hochste Pendlerquote nach Stadtstaaten
in der EU, was bedeutet, dass viele Arbeithehmer aufRerhalb des Saarlands, beispielsweise in
Luxemburg, tatig sind und somit ihre Einkommen aufl3erhalb der Landesgrenzen

erwirtschaften.

Ein weiterer bedeutender Aspekt ist der signifikante Bevdlkerungsrickgang, der durch eine
der niedrigsten Fertilitatsraten in Deutschland (1,233) und eine Geburtenrate von 1,52 Kindern
gekennzeichnet ist. Dies flhrt zu einem prognostizierten Anstieg des Anteils der Uber 65-
Jahrigen von 22,0 Prozent im Jahr 2013 auf voraussichtlich 32 Prozent bis 2030. Der
demografische Wandel wirkt sich auch auf das Erwerbspotenzial aus, das seit Jahren stetig
abnimmt und voraussichtlich weiter abnehmen wird, da die geburtenstarken Jahrgange bis
2030 in Rente gehen. Im Hinblick auf die Gesundheit am Arbeitsplatz zeigt sich eine
wachsende Bedeutung, insbesondere vor dem Hintergrund des Fachkrafte- und
Arbeitskraftemangels. Das Jahr 2022 verzeichnete im Saarland eine stark erhéhte Anzahl an
Fehltagen und Krankschreibungen (DAK Fehlzeitenreport 2022) festgehalten.

Die geringe Entwicklung im o6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Saarland, mit den
wenigsten Streckenkilometern im Bundesvergleich, spiegelt die hohe Wichtigkeit des Autos
wider. Trotz der hdchsten PKW-Dichte in Deutschland treten jedoch vergleichsweise wenige

Staus und wenig CO2-Ausstol3 auf.

Ein weiteres Hurdenfeld ist der Ausbau erneuerbarer Energien, bei dem das Saarland auf dem
letzten Platz liegt. Die wirtschatftliche Krise wird insbesondere durch Transformationsprozesse
und eine schwache Entwicklung der Bruttowertschopfung im Bundesvergleich hervorgerufen,

bedingt durch den hohen Anteil des produzierenden Gewerbes im Saarland.

Positiv ist der hohe Anteil an Import und Export aufgrund der zentralen Lage des Saarlands in
Europa. Dennoch wird die Region mit der hoéchsten Pro-Kopf-Verschuldung aller

Flachenlander konfrontiert, bedingt durch den Strukturwandel von der Montanindustrie weg,
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unterdurchschnittliche demografische Entwicklung, niedrige steuerabhéngige Einnahmen,

hohe Zins- und Versorgungslasten sowie bedeutende Sozialausgaben und Lasten durch
Einpendler. Wahrend der Weltwirtschaftskrise verzeichnete das Saarland den starksten

Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP).

Die eng verflochtene Wirtschaftsstruktur des Saarlands, insbesondere in den Branchen
Automotive, Stahl, Maschinenbau und Dienstleistungen, birgt das Risiko von
Herausforderungen in diesen Sektoren. Die Stahlwirtschaft selbst muss einen kostspieligen
Technologiewechsel bewaéltigen, um EU-Vorgaben zur Emissionsminderung und
treibhausgasneutralen Produktion bis 2045 zu erfiillen. Dies birgt Chancen fur griinen Stahl
und neue Technologien, bringt jedoch auch das Risiko der Auslagerung von Produktion ins
Ausland mit sich. Ahnliche Herausforderungen stehen auch der Maschinenbauindustrie
gegeniber, die trotz einer breiten Produktpalette anfallig flr externe Einflisse ist. Die
Klimaschutzpolitik hat besonders auf das verarbeitende Gewerbe Auswirkungen, da es einer
der emissionsintensivsten Wirtschaftszweige ist. Zudem haben einige Unternehmen aufgrund
steigender Energiekosten ihre Produktion ins Ausland verlagert, wie das Beispiel von Villeroy

und Boch zeigt.

Insbesondere die Automobilindustrie steht vor groRen Herausforderungen. Die schrittweise
Dekarbonisierung der Industrie und des Verkehrssektors, die fortschreitende Automatisierung
und Digitalisierung sowie ein verédndertes Nutzerverhalten stehen exemplarisch fir diese
Herausforderungen. Das Auto, als wichtiges Statussymbol wird sich durch Trends wie die
Elektromobilitdt und das automatisierte und vernetzte Fahren in den nachsten Jahren stark
verandern. Neue Geschéaftsmodelle werden die Saarwirtschaft nachhaltig beeinflussen.
Gerade die im Saarland stark auf den Verbrennungsmotor fokussierte Automobilindustrie steht

daher vor der Aufgabe, sich mit diesen Trends auseinanderzusetzen und schnell zu agieren.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass das Saarland bereits einen ersten
Strukturwandel bewadltigen konnte und weitere Potenziale bietet, auch die aktuellen
Herausforderungen bestreiten zu kénnen. Die breite Bildungs- und Forschungslandschaft im
Saarland sowie die Aussicht auf eine positive Entwicklung im Bereich kiinstliche Intelligenz
sowie Projekte wie der “Wasserstoffcampus” und “Griner Stahl” stehen fiir die Dynamik und
Innovationskraft in der Region. Bedeutende Herausforderungen sind jedoch der signifikante
Bevolkerungsriickgang, der demografische Wandel sowie wirtschaftliche Strukturprobleme in
den wichtigsten Branchen Automotive, Stahl und Maschinenbau. Aul3erdem wird die

Notwendigkeit, sich auf die fortschreitende Digitalisierung vorzubereiten und gezielte

131



' KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

MalRnahmen zur Anpassung der Arbeitskrafte zu ergreifen, auch in Hinblick auf das hohe

Substituierbarkeitspotenzial im Saarland deutlich.

Aus den oben dargestellten Herausforderungen, insbesondere die starke Abhangigkeit der
saarlandischen Wirtschaft vom Verbrennungsmotor und den Chancen ergeben sich die in
KOMATRA gesetzten Ziele. Das werteorientierte Arbeiten und Lernen ist somit ein geeigneter
Losungsansatz den Transformationsherausforderungen auf den Ebenen Organisation,
Fihrung, Fachkréafteentwicklung, Qualifizierung, Innovation und Technologieeinsatz
entsprechend zu entgegnen. Trotz grundlegender struktureller Umbrtiche des Marktes bieten
die Entwicklungen neben den Herausforderungen auch Chancen, die es zu nutzen gilt. Die
Transformation in der Automobilindustrie braucht die Akzeptanz und Zusammenarbeit der
Unternehmens- und der Arbeitnehmervertretungen, der Beschaftigten, aber auch der
Offentlichkeit und Politik, wenn sie erfolgreich gelingen soll.
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Medizin(-Technik)-Branche in Rheinland-Pfalz (Dr.
Matthias Schwabe; Universitatsmedizin Mainz)
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1 Branchenanalyse Medizin(technik)

 anpeetazniron
Arbeltsforschung

1.1 Zahlen und Fakten Medizin(technik) global

Die weltweite Medizin(technik)industrie ist ein konstant wachsender, dynamischer und
sich standig weiterentwickelnder Sektor, der eine entscheidende Rolle bei der
Verbesserung der Gesundheitsversorgung weltweit spielt. Fir das Jahr 2024 werden
Umsatze der Branche in Hohe von rund 630 Milliarden Euro erwartet (Statista, 2023).

Diesen Trend veranschaulicht Abbildung 1.

Woaorldwide revenue of medical technology industry from 2007 to 2021, with a forecast
for 2024 (in billion euros)

Sources Addiional lnigmnalian.

Abbildung 1 Entwicklung der Medizin(technik)branche weltweit

Dieser Wert spiegelt das enorme Potenzial und die Bedeutung der Branche wider, die eine
breite Palette von Produkten und Dienstleistungen umfasst, von bildgebenden Geréaten und
diagnostischen Tests bis hin zu Implantaten und Prothesen. Rund 500.000 verschiedene
Medizinprodukte sind allein in Deutschland auf dem Markt (BVMed, Marktprasentation,
13.11.23). Mit Uber 250.000 Arbeitsplatzen und 13.000 Ausbildungsplatzen (BVMed,
Marktpréasentation, 13.11.23) ist die MedTech-Branche ein wichtiger Teil der Wirtschaft. Eine
Besonderheit und Herausforderung ist dabei aber, dass 93% der Unternehmen (12.000 KMU,;
97.000 Mitarbeiter:innen) Kleinstunternehmen und grof3e Betriebe mit mehr als 20 Mitarbeitern
in der Minderheit sind (1.470 Betriebe; 160.000 Mitarbeiter:innen) (BVMed, Marktprasentation,
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13.11.23). Trotzdem erwirtschaften diese den groRten Anteil des Branchenumsatzes (38,4
Mrd.€).

. Komper n
Arbeltsforschung

Die USA und Westeuropa sind traditionell die etablierten Zentren dieser Branche, aber in den
letzten Jahren hat Asien, insbesondere China, eine immer prominentere Rolle gespielt
(McKinsey, 2020). Dies ist auf eine Reihe von Faktoren zurtickzufihren, darunter die rasche
Industrialisierung, die Verbesserung der Gesundheitsinfrastruktur und die steigende Nachfrage
nach qualitativ hochwertiger Gesundheitsversorgung in diesen Regionen. Die Exportquote von
67% (BVMed, Marktprasentation, 13.11.23) von deutschen MedTech Unternehmen ist
weiterhin hoch. Dabei stehen die USA und China auf Platz 1 und 2 (BVMed, Marktprasentation,
13.11.23).

Ein weiterer wichtiger Aspekt der globalen Medizin(technik)industrie ist die zunehmende
Bedeutung von Forschung und Entwicklung (F&E). Medizin(technik)-Unternehmen investieren
erhebliche Ressourcen (9 % ihres Umsatzes) in F&E, um innovative Produkte zu entwickeln
und ihre Wettbewerbsposition zu starken (BVMed, 2020). Dariiber hinaus treiben
technologische Fortschritte wie kinstliche Intelligenz (KI), Robotik und Telemedizin die

Entwicklung neuer medizinischer Gerate und Dienstleistungen voran (Deloitte, 2018).

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass die Medizin(technik)industrie auch vor
Herausforderungen steht. Dazu gehéren unter anderem regulatorische Hiirden, Preisdruck
durch Kostentrager oder die Belastbarkeit und Resilienz von Lieferketten (EY, 2021). Trotz
dieser Herausforderungen bleibt die globale Medizin(technik)industrie ein entscheidender
Sektor fur die Verbesserung der Gesundheitsversorgung weltweit.

Quellen:

Statista (2023). “Worldwide revenue of medical technology industry from 2007 to 2021, with a
forecast for 2024”

McKinsey (2020). “The future of Asia: Asian flows and networks are defining the next phase of
globalization”.

Bundesverband Medizintechnologie, BVMed (2020). “Branchenbericht Medizintechnologien
2020".

Deloitte (2018). “Medtech and the Internet of Medical Things How connected medical devices
are transforming health care”.

EY (2021). “Pulse of the industry: medical technology report 2021”.
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1.1.1 Megatrends Medizin(technik) global
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Megatrends haben tiefgreifende Auswirkungen auf die globale Medizin(technik)industrie und
formen die Art und Weise, wie Gesundheitsdienstleistungen erbracht werden. Einer dieser
Megatrends ist die alternde Bevélkerung. Laut der Weltgesundheitsorganisation (WHO) wird
erwartet, dass die Zahl der Menschen tber 60 Jahre bis 2050 auf 2,1 Milliarden ansteigen wird
(WHO, 2021a). Dies fuhrt zu einer erhéhten Nachfrage nach medizinischen Geréaten und

Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Orthopéadie, Kardiologie und Neurologie.

Ein weiterer wichtiger Megatrend ist der Anstieg chronischer Krankheiten. Die WHO berichtet,
dass chronische Krankheiten, wie Herzkrankheiten, Schlaganfall, Krebs, chronische
Atemwegserkrankungen und Diabetes, weltweit fir 77% aller Todesfalle verantwortlich sind
(WHO, 2021b). Dies treibt die Nachfrage nach innovativen medizintechnischen Losungen zur

Diagnose, Behandlung und Uberwachung dieser Krankheiten.

Technologische Innovationen stellen einen weiteren bedeutenden Megatrend dar.
Insbesondere in den Bereichen kinstliche Intelligenz (KI), Robotik und Telemedizin gibt es
erhebliche Fortschritte. Diese Technologien haben das Potenzial, die Art und Weise zu
verandern, wie Gesundheitsdienstleistungen erbracht werden, indem sie beispielsweise eine
genauere Diagnose ermdglichen, die Effizienz von Behandlungen verbessern und den Zugang

zu Gesundheitsdienstleistungen in unterversorgten Gebieten erweitern (Deloitte, 2020).

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass diese Megatrends auch Herausforderungen mit sich
bringen. Dazu gehdren unter anderem die Notwendigkeit einer stéandigen Innovation, der
Umgang mit regulatorischen Hurden und ethischen Fragen sowie die Gewahrleistung der

Datensicherheit und des Datenschutzes.

Quellen:

WHO (2021a). “Ageing and health”. https://www.who.int/health-topics/ageing#tab=tab_1
WHO (2021b). “Noncommunicable diseases”. https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/noncommunicable-diseases

Deloitte (2018). “MedTech and the Internet of Medical Things”

1.2 Zahlen und Fakten Medizin(technik) deutschlandweit

Deutschland spielt eine wichtige Rolle in der globalen Medizin(technik)industrie. Mit dem

groften Medizin(technik)markt in Europa und dem viertgré3ten weltweit, nach den USA, China
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und Japan, ist Deutschland ein wichtiger Akteur in diesem Sektor (Statista, 2023). Eine

Ubersicht zu weltweiten Umsétzen der Medizin(technik)-Branche zeigt Abbildung 2.

Top 5(2023) in Milliarden EUR (¢

1. USA 185,0(

’ 2. China
3. Japan
‘ 4. Deutschland

5. Frankreich 19,48

Aktualisierung: Jun 2023

le: Statista Market Insights

Abbildung 2 Medizin(technik) — Umsatzvergleich weltweit in Milliarden Euro (Quelle: Statista, 2023)

Die Gesundheitsbranche in Deutschland ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, der 7,6
Millionen Menschen beschaftigt und fast 370 Milliarden Euro Umsatz generiert. Das entspricht
12,1 % des Bruttoinlandsprodukts (BVMed, 2020). Die deutsche Medizin(technik)industrie ist
bekannt fur ihre Innovationen und ihren hohen Qualitatsstandard. Sie umfasst eine Vielzahl
von Unternehmen, von globalen Konzernen bis hin zu kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), die in spezialisierten Nischen tatig sind. Die deutsche Medizin(technik)industrie
Uberwiegend ist mittelstandisch gepragt, 93 % der Unternehmen beschaftigen weniger als 250
Mitarbeiter:innen.  Deutsche  Medizin(technik)-Unternehmen  investieren  erhebliche
Ressourcen (rund 9 % ihres Umsatzes und 15 % ihres Personals) in F&E, um innovative
Produkte zu entwickeln und ihre Wettbewerbsposition zu starken (BVMed, 2020). Diese
Unternehmen produzieren eine breite Palette von Produkten, von bildgebenden Geréaten und

diagnostischen Tests bis hin zu Implantaten und Prothesen.

Laut der Herbstumfrage der BVMed von Mitte Oktober 2023, steht die Medizintechnik-Branche
in Deutschland unter Druck, trotz eines Umsatzplus von 4,8 Prozent gegeniber 2022. Hohe
Kosten fiir Personal, Logistik, Rohstoffe, Energie und die Umsetzung der EU-Medizinprodukte-
Verordnung belasten insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen. Investitionen
gehen zurick und Forschungsinvestitionen werden ins Ausland verlagert. Der BVMed-
Vorstandsvorsitzender Dr. Meinrad Lugan fordert daher eine “MedTech-Strategie 2030” zur

Verbesserung der Rahmenbedingungen.
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Quellen:
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Bundesverband Medizintechnologie, BVMed (2020). “Branchenbericht Medizintechnologien
2020".

BVMed. Herbstumfrage.
https://www.bvmed.de/de/bvmed/presse/medienseminare/medienseminar2023/herbstumfrag
e-2023-medizintechnik-standort-deutschland-unter-druck-bvmed-fordert-medtech-strategie-
20307?pk_campaign=tsr_CHK&pk_kwd=startseite_tsr-aktuelles-gT_mi_herbstumfrage-2023-
medizintechnik-standort-deutschland-unter-druck-bvmed-fordert-medtech-strategie-2030
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2020a): Gesundheitswirtschaft - Fakten
& Zahlen. Ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Ausgabe 2019.
Berlin.

Statista (2023). “Revenue of the medical technology industry in Germany from 2010 to 2020".

https://de.statista.com/outlook/hmo/medizintechnik/weltweit#weltweiter-vergleich

1.3 Transformationstreiber in der Medizin(technik) deutschlandweit

Die Medizin(technik)industrie in Deutschland befindet sich inmitten einer Reihe von
Transformationsprozessen, die das Potenzial haben, die Branche zum Teil grundlegend zu

verandern. Nachfolgend werden die dahinterstehen inhaltlich beleuchtet.

1.3.1 Globale Transformationstreiber

Globale  Transformationstreiber haben einen  erheblichen Einfluss auf die
Medizin(technik)industrie. Technologische Innovationen wie kiinstliche Intelligenz (KI), Robotik
und Telemedizin sind dabei von besonderer Bedeutung. Kl kann beispielsweise dazu
beitragen, Muster in groRen Datenmengen zu erkennen, was zu praziseren Diagnosen und
personalisierten Behandlungsplanen fuhren kann (Topol, 2019). Robotik wird zunehmend in
der Chirurgie eingesetzt, um Préazision und Effizienz zu verbessern und das Risiko von

Komplikationen zu verringern (Satava, 2002).

Telemedizin ermdglicht es Gesundheitsdienstleistern, Patienten unabh&angig von ihrem
Standort zu versorgen. Dadurch kann der Zugang zu Gesundheitsdienstleistungen fir viele
Menschen in unterversorgten Gebieten demokratisiert und die Effizienz der
Gesundheitsversorgung fur Millionen von Menschen verbessert werden (Dorsey & Topol,
2016).
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Moderne Technologien stellen jedoch auch Herausforderungen dar. Dazu gehéren unter
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anderem die Notwendigkeit Innovationen in bestehende Gesundheitssysteme zu integrieren,
der Umgang mit regulatorischen Hiurden oder ethischen Fragen sowie die Gewébhrleistung der

Datensicherheit und des Datenschutzes.

Quellen:

Topol, E. J. (2019). High-performance medicine: the convergence of human and artificial
intelligence. Nature Medicine, 25(1), 44-56. https://doi.org/10.1038/s41591-018-0300-7
Satava, R. M. (2002). Surgical robotics: The early chronicles: A personal historical perspective.
Surgical Laparoscopy, Endoscopy & Percutaneous Technigues, 12(1), 6-16.
https://doi.org/10.1097/00129689-200202000-00002

Dorsey, E. R., & Topol, E. J. (2016). State of telehealth. The New England Journal of Medicine,
375(2), 154-161. https://doi.org/10.1056/nejmral601705

1.3.3 Digitalisierung

Die Digitalisierung ist ein wichtiger Transformationstreiber in der Medizin(technik)industrie in
Deutschland. Durch den Einsatz digitaler Technologien kdnnen Gesundheitsdaten schneller
und effizienter erfasst, analysiert und genutzt werden. Dies ermdglicht eine bessere
Patientenversorgung und kann zu erheblichen Kosteneinsparungen fiihren (McKinsey, 2020;

Bundesministerium fur Gesundheit, 2020).

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Digitalisierung ist die Einfihrung elektronischer
Gesundheitsakten und elektronischer Rezepte. Diese Innovationen konnen nicht nur die
Effizienz im Gesundheitswesen massiv steigern, sondern auch zu Verbesserungen in der
Versorgung fuihren, indem sie den Zugang zu Gesundheitsinformationen erleichtern und die

Kommunikation zwischen Arzten und Patienten verbessern (McKinsey, 2022).

Dariber hinaus hat die COVID-19-Pandemie die Bedeutung der Digitalisierung in der
Medizin(technik) unterstrichen. Die Pandemie hat die Nachfrage nach digitalen
Gesundheitslésungen, wie Online-Diensten und interaktiven Tools, erhéht und die Entwicklung

von datengesteuerten Produkten vorangetrieben (Statista, 2021).

Trotz dieser Fortschritte gibt es jedoch auch Herausforderungen. Dazu gehdren unter anderem
Fragen des Datenschutzes und der Datensicherheit sowie die Notwendigkeit einer standigen

Innovation, um mit dem raschen technologischen Wandel Schritt zu halten.

Quellen:
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McKinsey (2020). “Digitizing healthcare—opportunities for Germany”.

McKinsey (2022). “Germany’s e-health transformation makes uneven progress”.

Statista (2021). “Medical Technology - Germany”.

Bundesministerium fir Gesundheit (2020). “Digitalisierung im Gesundheitswesen”.
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/digitalisierung/digitalisierung-im-
gesundheitswesen.html
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1.3.4 Gesetzliche Regelungen

Die  gesetzlichen Regelungen spielen eine entscheidende Rolle in der
Medizin(technik)industrie in Deutschland. Da Deutschland ein Mitgliedsland der Européischen
Union ist, folgt es dem Gerateklassifizierungssystem der EU-Medizinprodukte-Richtlinien
(MPR), das bald durch die EU-Medizinprodukte-Verordnung (MDR) ersetzt wird. Die EU-
Medizinprodukte-Verordnung (MDR) ist eine umfassende Regelung, die darauf abzielt, die
Sicherheit und Leistungsfahigkeit von Medizinprodukten zu gewahrleisten und gleichzeitig
Innovationen in diesem Sektor zu férdern. Sie trat im Mai 2017 in Kraft und sollte urspringlich
im Mai 2020 vollstandig umgesetzt werden. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde der
Beginn der Geltung jedoch auf den 26. Mai 2021 verschoben.

Die MDR hat weitreichende Auswirkungen auf alle Akteure im Gesundheitswesen,
einschlieB3lich Hersteller, Importeure, Handler, Benannte Stellen und nationale Behdrden. Sie
fuhrt strengere Anforderungen fiir die Zulassung von Medizinprodukten ein und erhdht die
Transparenz durch die Einfihrung eines neuen EU-weiten Datenbanksystems (EUDAMED).
In Deutschland, wie in allen EU-Mitgliedstaaten, mussen sich die Akteure an die neuen
Anforderungen der MDR anpassen. Dies kann Herausforderungen mit sich bringen,
insbesondere fur kleinere Unternehmen, die mdglicherweise nicht Uber die Ressourcen
verfiugen, um die strengeren Anforderungen zu erfillen. Trotz der Verzdgerungen bei der
Umsetzung der MDR bleiben die zu erwartenden Engpésse bestehen und haben sich sogar
noch verstarkt. Die rund 20.000 Zertifikate werden bis zum Ende der Ubergangsperiode im Mai
2024 nicht in die MDR Uberfuhrt werden kdnnen. Um diese Herausforderungen zu bewadltigen,
wurde am 20. Marz 2023 die zweite Anderungsverordnung (VO (EU) 2023/607) veroffentlicht.
Diese Anderungsverordnung sieht eine verlangerte Gultigkeit von Richtlinienzertifikaten, eine
Verlangerung der MDR-Ubergangsfristen sowie die Abschaffung der Abverkaufsfrist vor. Die

Fristverlangerungen sind jedoch an bestimmte Bedingungen geknipft.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die MDR eine wichtige Entwicklung in der
Regulierung von Medizinprodukten darstellt. Sie stellt jedoch auch erhebliche

Herausforderungen fiur die Branche dar, insbesondere angesichts der aktuellen globalen
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Gesundheitskrise. Eine Ubersicht zum zeitlichen Den geplanten zeitlichen Verlauf sowie
Fristen zur MDR illustriert Abbildung 3.
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Die Anderungsverordnung hat keinen Einfluss auf MDR-Zertifikate

m ..................... m m EEI:S m m s
L2023

I - NEU: 20.03.2 y

05,05 2017 Publikation MOR 605200 S \
:[zms 3017 Inkrattireten MOR ] Gebtungsbeginn MOR M D R i
. {Anderungs-vi0
(EL) 202005561)

: .
. MDD/ s 2605202 oter 1220287 ||
: AIMDD A rees s )| !
V| 26.06.201 - 25.06.2001 NEU: |
.
i
1

i mmmﬂmmm Richtlinien-Zertifikate werden per Gesets verlingert, wenn die Voraussetnungen dafiin erflllt sind [dehe 5.2

Abbildung 3 MDR: Zeitplan zur Einfihrung und Fristen (Quelle BVMed)

Die Verordnung Uber In-vitro-Diagnostika (IVDR) wurde am 5. April 2017 erlassen und ist seit
dem 26. Mai 2022 verpflichtend anzuwenden. Sie regelt den Markt der In-vitro-Diagnostika in
der EU und ist fir deren gesamten Lebenszyklus, also sowohl fiir Entwicklung und
Uberwachung bis hin zur Anwendung, zustandig. In Deutschland wurde die IVDR durch das
Medizinprodukterecht-Durchfihrungsgesetz (MPDG) umgesetzt. Die IVDR hat erhebliche
Auswirkungen auf die Hersteller von In-vitro-Diagnostika, da sie nun auch Bedingungen fir die
Herstellung und Verwendung von Inhouse-IVDs fir den internen Gebrauch von
Gesundheitseinrichtungen stellt2. Im Dezember 2021 wurden die Ubergangsfristen der IVDR
verlangert, um den Herstellern und Benannten Stellen mehr Zeit zu geben, IVD-Produkte durch
das Konformitatsbewertungsverfahren zu bringen. Den geplanten zeitlichen Verlauf sowie
Fristen zur IVDR illustriert Abbildung 3.
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Zertifizierung nach IVD-Richtlinie wird ungiiltig

o 3 26. Mai 26. Mai 26. Mai 26. Mai 26. Mai 26. Mai 26. Mai
Ubergangszeit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 a8

@ €]

Produkte mit IVDD-Zertifizierung (Af,s::'rg'afuﬁ IVOR vollumfénglich anzuwenden

; Sell-off e
Klasse D, Artikel 110 (3) IVDR (Abverkauf) IVDR vollumfénglich anzuwenden
Markteinfiihrung
gemal o
IVD-Richtlinie o\ : : - IVDR
(IVDD) oder Klasse C, Artikel 110 (3) IVDR vollumfanglich
| anzuwenden

-Verordnung
(IVDR)

: IVDR
i vollumfénglich
Y anzuwenden

-~
Markteinfiihrung gemaB IVOR (nichtsterile Produkte der Klasse A und neue IVD)

Abbildung 4 IVDR: Fristen und Ubergangsbestimmungen (Quelle: TUV Siid)

Klasse B/As, Artikel 110 (3) IVDR

Das Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM) hat einen Uberblick tber die
relevantesten europaischen und nationalen Vorschriften fir Medizinprodukte und die
nationalen Gesetze fiir digitale Anwendungen bereitgestellt. Dieser Uberblick ist jedoch nicht
erschopfend hinsichtlich der Anforderungen, die von Wirtschaftsakteuren erflllt werden

mussen.

Ebenfalls ein Treiber fir Transformationen sind gesetzliche Regelungen, beispielsweise zu
elektronischen Gesundheitsakten (eGK), Patientenakten (ePA) und elektronischen Rezepten.
Diese und weitere Neuerungen wurden im August 2023 im Digital-Gesetz (DigiG) sowie dem
Gesundheitsdatennutzungsgesetz (GDNG) vom Bundeskabinett beschlossen. Beispielsweise
kann auch die angestrebte starkere Nutzung von digitalen Gesundheits- und
pflegeanwendungen (DiGA, DiPA) nicht nur die Effizienz im Gesundheitswesen steigern,
sondern auch zu Verbesserungen in der Versorgung fihren (Bundesministerium fir
Gesundheit, 2020).

Darlber hinaus spielen auch weitere gesetzliche Regelungen, wie das 2021 in Kraft getretene
,Digitale-Versorgung-und-Pflege-Modernisierungs-Gesetz* (DVPMG) eine wichtige Rolle als
Transformationstreiber. Neue Gesetze und Vorschriften kdnnen sowohl Herausforderungen als
auch Chancen fur die Medizin(technik)industrie darstellen. Beispielsweise kann die Einflihrung
strengerer Datenschutzgesetze neue Anforderungen an die Datensicherheit stellen (siehe die
2018 in Kraft getretene Datenschutz-Grundverordnung, DSGVO), gleichzeitig aber auch das
Vertrauen der Patienten in digitale Gesundheitsdienste stérken.
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Ein weiterer wichtiger Aspekt der gesetzlichen Regelungen ist die Einfiihrung eines neuen

. Komper n
Arbeltsforschung

Systems zur Erstattung von medizinischen Smartphone-Apps unter dem gesetzlichen
Krankenversicherungsregime im Jahr 2021. Die betreffenden Apps mussen CE-zertifizierte
Medizinprodukte der Risikoklasse | oder lla nach der MDR sein. Sie kdnnen von Arzten und
Psychotherapeuten verschrieben werden und werden dann von den gesetzlichen
Krankenkassen erstattet (ICLG, 2023).

Diese und andere gesetzlichen Herausforderungen erfordern eine hohe Anpassungsfahigkeit
und Innovationsbereitschaft von der Medizin(technik)industrie in Deutschland. Die Branche
muss sich auf die steigenden Anforderungen an die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit ihrer
Produkte einstellen, gleichzeitig aber auch die Chancen nutzen, die sich aus der Digitalisierung

und der Internationalisierung ergeben.

Quellen:

Bundesministerium fur Gesundheit (2020). “Digitalisierung im Gesundheitswesen”.
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/digitalisierung/digitalisierung-im-
gesundheitswesen.html

Datenschutz-Grundverordnung (2018). “EU-Datenschutz-Grundverordnung”.

TUV Sid. https://www.tuvsud.com/de-de/branchen/gesundheit-und-
medizintechnik/marktzulassung-und-zertifizierung-von-medizinprodukten/ivdr-in-vitro-
diagnostika-verordnung

Bundesinstitut fur Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM). Gesetze und Verordnungen.
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Laws-and-ordinances/_node.htm|
https://www.bvmed.de/de/recht/eu-medizinprodukte-verordnung-mdr/einfuehrung

ICLG (2023). “Digital Health Laws and Regulations Germany”.

1.3.2 Energiewende

Die Energiewende, also der Ubergang zu erneuerbaren Energien und die damit verbundene
Reduzierung von Treibhausgasemissionen, ist eine zentrale Herausforderung fur alle
Industriezweige Deutschlands (International Energy Agency, 2020). Das gilt auch fir die
Medizin(technik)branche. Die Energiewende fiihrt zu steigenden Energiepreisen, was die
Betriebskosten, auch im Bereich der Medizin(technik), erhgéht (Pflugmann et al., 2019). Dies
kann insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die einen Grofdteil der
deutschen Medizin(technik)industrie ausmachen, eine Herausforderung darstellen (GTAI,
2020).
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Gleichzeitig bietet die Energiewende auch Chancen fir die Medizin(technik). Es besteht ein
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wachsender Bedarf an energieeffizienten medizinischen Geréten und Praktiken. Unternehmen,
die in der Lage sind, innovative und energieeffiziente Lésungen zu entwickeln, kénnen sich

einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Daruber hinaus kann die Energiewende auch Anreize fir Forschung und Entwicklung in der
Medizin(technik) schaffen. Die Entwicklung neuer Technologien und Verfahren zur
Energieeinsparung kann neue Forschungsfelder erdffnen und zur Starkung der
Innovationskraft der deutschen Medizin(technik) beitragen.

Quellen:
International Energy Agency (2020). “‘Germany 2020 - Analysis”.
https://www.iea.org/reports/germany-2020

Pflugmann, F., Ritzenhofen, I., Stockhausen, F., & Vahlenkamp, T. (2019, November 21).
Germany’s energy ftransition at a crossroads. Mckinsey.com; McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/germanys-
energy-transition-at-a-crossroads#/

GTAI (2020). “The Medical Technology Industry in Germany”.
https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare-market-germany/medical-technology

1.3.2 Nachhaltigkeit

Ein weiterer Transformationstreiber in der Medizintechnik ist die Nachhaltigkeit und der
Klimaschutz. Dabei kann die MedTech-Branche zum globalen Vorreiter fir die Entwicklung
einer klimaneutralen Gesundheitswirtschaft werden. Dafur braucht es neue Formen der
Zusammenarbeit der Akteur:innen im Gesundheitssystem (BVMed Jahresbericht 2021/22).
Nur Unternehmen, die Verantwortung fir aktuelle wie auch folgende Generationen

Ubernehmen, werden zukunftig wachsen kénnen (BVMed Jahresbericht 2021/22).

Quellen:
BVMed Jahresbericht 2021/22 (Berlin, Marz 2022)

1.3.2 Versorgungssicherheit und Compliance

In den Bereich der Versorgungssicherheit spielen zwei Aspekte: die Versorgung durch
Zulieferer muss weiterhin gewahrleistet sein und die Versorgungssicherheit kann ohne die
richtigen Produkte am richtigen Ort zur richtigen Zeit nicht gewéhrleistet werden. Hier spielt der

Fach- und Grol3handel fiir Medizinprodukte eine zentrale Rolle in der Gesundheitsversorgung.
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(BVMed Jahresbericht 2021/22). Lieferketten muissen dabei stabil und rechtssicher

(Compliance-Standard) aufgebaut werden.

Quellen:
BVMed Jahresbericht 2021/22 (Berlin, Marz 2022)

1.3.5 Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel ist eine der grof3ten Herausforderungen fur die Medizintechnikindustrie
in Deutschland. Laut einer Umfrage des Bundesverbandes Medizintechnologie (BVMed) zahlt
der Fachkraftemangel zu den grof3ten Hindernissen fir die Unternehmensentwicklung in der
deutschen Medizintechnikbranche (BVMed, 2022). Dieser Mangel betrifft sowohl technische
als auch nicht-technische Berufe und erstreckt sich tiber alle Unternehmensgrof3en und -typen.

Die Grunde fur den Fachkraftemangel sind vielfaltig. Dazu gehoren unter anderem
demografische Veranderungen, die zu einem Rickgang der erwerbsfahigen Bevolkerung
fuhren, sowie die steigenden Anforderungen an die Qualifikationen der Mitarbeiter aufgrund

des technologischen Wandels und der Digitalisierung (ifo Institut, 2022).

Trotz dieser Herausforderungen bietet der Fachkraftemangel auch Chancen. Unternehmen
kénnen beispielsweise in Aus- und Weiterbildung investieren, um ihre bestehenden Mitarbeiter
zu qualifizieren und neue Talente zu gewinnen. Darlber hinaus kénnen sie innovative
Arbeitsmodelle und -bedingungen schaffen, um attraktive Arbeitsplatze zu bieten und so

gualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und zu halten (Y-Axis, 2020).

Quellen:

BVMed (2022). “German Medtech Market: More than 250,000 jobs”.
ifo Institut (2022). “Shortage of Skilled Workers in Germany Reaches an All-Time High”.
Y-Axis (2020). “Top 5 skill shortage sectors in Germany for 2020”.

1.4 Besonderheiten der rheinland-pfalzischen Medizin(technik) Branche

Die Bruttowertschopfung der industriellen Gesundheitswirtschaft in Rheinland-Pfalz betrugen
2018 4,6 Milliarden Euro (BMWi, 2020b). Eine Ubersicht zu industrieller Gesundheitswirtschaft
in Deutschland zeigt Abbildung 3.
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Abbildung 5 Status quo der industriellen Gesundheitswirtschaft in Rheinland-Pfalz 2018. Quelle: BMWi
(2020)

Rheinland-Pfalz hat eine bedeutende Rolle in der Medizin(technik)branche in Deutschland. Ein
herausragendes Beispiel ist das Mainzer Unternehmen BioNTech, das seinen Impfstoff in
Rheinland-Pfalz entwickelt hat und seinen Hauptsitz in Mainz, der Landeshauptstadt, hatl.
BioNTech hat den ersten zugelassenen Impfstoff gegen COVID-19 prasentiert und damit den
ersten mRNA-Impfstoff Gberhaupt [1].

Darliber hinaus ist Rheinland-Pfalz auch fur seine starke chemische Industrie bekannt. Mit
einem jahrlichen Umsatz von mehreren Milliarden Euro ist die chemische Industrie der

Industriesektor mit dem hochsten Umsatz in Rheinland-Pfalz [2].

Die Stadt Kaiserslautern in Rheinland-Pfalz ist ein weiteres Zentrum fir High-Tech-Forschung
und -Entwicklung. Hier arbeiten Universitaten und Forschungsinstitute zusammen an neuen
Technologien [2]. Die TU Kaiserslautern, die einzige technische und naturwissenschaftliche
Universitat in Rheinland-Pfalz, hat fast 15.000 Studierende [2]. Dariiber hinaus sind hier einige
der wichtigsten Forschungseinrichtungen Deutschlands ansassig, darunter das Deutsche
Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz, das Max-Planck-Institut fur Softwaresysteme

und zwei Fraunhofer-Institute fir Industriemathematik und Experimentelle Softwaretechnik [2].

Quellen:
[1] rlp.de
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[2] make-it-in.rlp.de

[3] Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie (BMWi) (Hrsg.) (2020b):
Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Landerergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen
Gesamtrechnung, Ausgabe 2019. Berlin.

1.5 Chancen & Herausforderungen der Medizin(technik)-Branche Rheinland-Pfalz und
Saarland

Die Medizin(technik)branche in Rheinland-Pfalz steht vor einer Reihe von Chancen und
Herausforderungen, die durch globale Transformationstreiber, die Energiewende, die

Digitalisierung, gesetzliche Regelungen und den Fachkraftemangel hervorgerufen werden.

Durch die Umsetzung der MDR sowie weiterer gesetzlicher Vorgaben kommt es aktuell zu
einem Innovationsstau, welcher sich sowohl in der F&E Bruttowertschdpfung, wie auch in der
Anzahl der Erwerbstéatigen in diesen Bereich widerspiegelt (siehe Abb.; Branchensteckbrief
Medizintechnik RLP 2020). Mitarbeiter mussen fur andere Bereiche eingesetzt werden. Das
auch in RLP und im Saarland die MedTech-Unternehmen zu tber 90% KMUs sind, kénnen
diese neuen Herausforderungen weniger ab gepuffert werden, als in Grof3unternehmen.
Vorhandene Mittel werden fur die Umsetzung und Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

eingesetzt, statt fir die Finanzierung neuer Innovationen.

Bruttowertschopfung in der Medizintechnik FuE

W
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Abbildung 25: Entwicklung der Bruttowertschopfung in der FuE in der rheinland-pfalzischen Medizin-
technikbranche, Quelle: BMWi (2020b), Berechnung und Darstellung WifOR

147



‘ KOMATRA
KOMPETENZZENTRUM
\\\\\\ SFORSCHUNG

Erwerbstatige in der Medizintechnik in der Medizintechnik FuE
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Abbildung 26: Entwicklung der Erwerbstatigen in der FuE in der rheinland-pfalzischen Medizintechnik-
branche, Quelle: BMWi (2020b), Berechnung und Darstellung WifOR

1.5.1 Chancen & Herausforderungen globaler Transformationstreiber

Globale Transformationstreiber wie der demografische Wandel, der technologische Fortschritt
und die Globalisierung bieten der Medizin(technik)branche in Rheinland-Pfalz sowohl Chancen
als auch Herausforderungen. Die alternde Bevoélkerung und der Anstieg chronischer
Krankheiten erhdohen die Nachfrage nach medizinischen Geraten und Dienstleistungen.
Gleichzeitig ertffnen neue Technologien wie Kinstliche Intelligenz (Kl), Robotik und 3D-Druck
neue Mdoglichkeiten fur Innovationen und Effizienzsteigerungen. Allerdings erfordern diese
neuen Technologien auch erhebliche Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie in die

Ausbildung von Fachkréften.

1.5.2 Chancen & Herausforderungen durch Energiewende

Die Energiewende bietet der Medizin(technik)branche in Rheinland-Pfalz die Moglichkeit, ihre
Energieeffizienz zu verbessern und ihren CO2-Fuf3abdruck zu reduzieren. Dies kann durch
den Einsatz von erneuerbaren Energien, energieeffizienten Technologien und nachhaltigen
Produktionspraktiken erreicht werden. Allerdings kdnnen die Umstellung auf erneuerbare
Energien und die Implementierung von EnergieeffizienzmalRnahmen auch erhebliche

Investitionen erfordern.
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1.5.3 Chancen & Herausforderungen Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet der Medizin(technik)branche in Rheinland-Pfalz enorme Chancen. Sie
ermdglicht es den Unternehmen, ihre Produkte und Dienstleistungen zu verbessern, ihre
Betriebseffizienz zu steigern und neue Geschéaftsmodelle zu entwickeln. Beispiele hierfir sind
telemedizinische Dienste, elektronische Gesundheitsakten, tragbare Gerate und mobile
Gesundheitsanwendungen. Allerdings bringt die Digitalisierung auch Herausforderungen mit
sich, wie z.B. Datenschutz- und Sicherheitsbedenken, regulatorische Fragen und den Bedarf
an digitalen Kompetenzen.

1.5.4 Chancen & Herausforderungen gesetzliche Reglungen

Gesetzliche Regelungen kénnen sowohl Chancen als auch Herausforderungen fir die
Medizin(technik)branche in Rheinland-Pfalz darstellen. Sie kdénnen dazu beitragen, die
Sicherheit und Qualitdt von medizinischen Geraten zu gewahrleisten und das Vertrauen der
Verbraucher zu starken. Allerdings kdnnen sie auch zusatzliche Kosten verursachen und die

Markteinfihrung neuer Produkte verzégern.

Neben der MDR wird die Medizin-Branche durch weitere gesetzliche Vorgaben und
Berichtspflichten, welche in den letzten Jahren in Kraft getreten sind, stark beeinflusst (HTAI
2023):

o Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) zum 01.01.2023

o Digitale-Versorgung-Gesetz (DVG) zum 09.12.2019

e Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) zum 01.01.2021

e Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) zum 01.01.2022

¢ Digitale-Versorgung-und-Pflege-Modernisierungs-Gesetzes (DVPMG) zum 01.06.21
e Forschungszulagengesetz (FZulG) zum 01.01.2020

1.5.5 Chancen & Herausforderungen Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel ist eine der grof3ten Herausforderungen fir die Medizin(technik)branche
in Rheinland-Pfalz. Er betrifft sowohl technische als auch nicht-technische Berufe und erstreckt
sich Uber alle UnternehmensgrofRen und -typen. Um diesen Mangel zu beheben, missen
Unternehmen in Aus- und Weiterbildung investieren, um ihre bestehenden Mitarbeiter zu
gualifizieren und neue Talente zu gewinnen. Dariber hinaus konnen sie innovative
Arbeitsmodelle und -bedingungen schaffen, um attraktive Arbeitsplatze zu bieten und so
qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und zu halten.
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e [1] Branchensteckbrief Medizintechnik RLP 2020
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SWOT-Analyse Branche Medizintechnik Rheinland-Pfalz/
Saarland

Interne
Faktoren

Starken

Schwachen

e Zugang zu neuen Markten und
Technologien

e Verbesserung der
Patientenversorgung

e Entwicklung  energieeffizienter
medizinischer Gerate und

Praktiken

e Verbesserung der
Patientenversorgung,
Effizienzsteigerung durch
Digitalisierung

e Zugang Zu neuen
Erstattungssystemen far

medizinische Apps

e Schaffung neuer Arbeitsplatze,
Investition in Ausbildung und
Weiterbildung

e Anpassung an neue Technologien,
Wettbewerb mit globalen Akteuren

e Steigende Betriebskosten durch hdhere
Energiepreise

e Datenschutz und Datensicherheit,
Anpassung an neue Technologien

e Anpassung an heue gesetzliche
Regelungen und Standards

e Mangel an qualifizierten Arbeitskréften,
Wettbewerb um Talente

Externe
Faktoren

Chancen

Risiken

e Alternde Bevdlkerung und
Anstieg chronischer Krankheiten
erhbhen die Nachfrage nach
medizinischen  Geraten  und
Dienstleistungen

e Neue Technologien wie
Kunstliche Intelligenz (K,
Robotik und 3D-Druck erdffnen
neue Maglichkeiten far
Innovationen und
Effizienzsteigerungen

e Einsatz von erneuerbaren
Energien, energieeffizienten
Technologien und nachhaltigen
Produktionspraktiken

e Telemedizinische Dienste,
elektronische Gesundheitsakten,
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Arbeitsforschung

tragbare Gerdte und mobile
Gesundheitsanwendungen

e Sicherheit und Qualitat von
medizinischen Geraten
gewahrleisten und das Vertrauen
der Verbraucher stérken

e |nvestition in Aus- und
Weiterbildung, um ihre
bestehenden  Mitarbeiter zu
qualifizieren und neue Talente zu
gewinnen
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